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Fisa de identificare a unitatii de invatamant

Niveluri de invatamant: prescolar (cu program normal si prelungit), primar si gimnazial
Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala ”lulian Vesper” Horodnic de Sus
Adresa: str. Alexandru cel Bun, nr.114, CP 727305, Horodnic de Sus, jud Suceava,Tel/fax: 0230415109

E-mail: horodnicsusl@yahoo.com

CIF: 16221458

COD Sirues: 688979

COD SllIR: 3361102755

Forma de finantare: buget

Forma de proprietate: public3, de stat

Site-ul scolii: http://www.scoalahorodnicsus.ro

Actul de infiintare al unitatii de invatamant: HCL Horodnic de Sus, Nr. 38 din 31.08.2005
Director: - prof. Scripcariu Gheorghe Ciprian

Forma de invatamant: scoala gimnaziala, cursuri cu frecventa — fnvatamant obligatoriu

Unitati arondate (incepand cu 01.09.2025):
1. Scoala Gimnaziala "Stefan cel Mare” Horodnic de Sus, Str. Alexandru cel Bun, nr. 219 si nr. 204
2. Gradinita cu Program Normal ”"Casuta zanelor” Horodnic de Sus, Str. Alexandru cel Bun, nr. 114
3. Gradinita cu Program Normal ”Alba ca zapada” Horodnic de Sus, Str. Stefan cel Mare, nr. 52

4. Gradinita cu Program Prelungit Horodnic de Sus, str. Mihai Eminescu, nr. 1

Mod functionare: - invatamantul prescolar cu program normal: 7.30 — 12:30
- Tnvatamantul prescolar cu program prelungit: 7:30 — 17:30
- Tnvatamantul primar: 8:00 — 13:00 si 14:00 — 18:00
- Tnvatdmantul gimnazial: 8:00 — 13:00/14:00/15:00
Durata: - 3 ani —inv. prescolar;
- 5ani—fnv. primar;

- 4 ani —nv. gimnazial.

Limba de predare: limba roméana

Catalog electronic: SC RoyalBit Brasov


mailto:horodnicsus1@yahoo.com
http://www.scoalahorodnicsus.ro/

Argument

Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2026 - 2030 al Scolii Gimnaziale “lulian Vesper” Horodnic de
Sus, este un document strategic de prognoza, un instrument managerial care defineste oferta
manageriala si orienteaza dezvoltarea acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2026 — 2030 este fundamentat si ajustat pe rezultatele
Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2021 — 2025.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este un document public, formatul sau fiind realizat de catre
comisia de elaborare, respectand legislatia Tn vigoare si a recomandarilor Ministerului Educatiei si
Cercetarii precum si a Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.
Fundamentul prezentului document il reprezinta cresterea calitatii educatiei oferita de unitatea
noastra prin angrenarea tuturor resurselor pentru obtinerea rezultatelor asteptate.

Suntem o organizatie care invata, in care oamenii isi dezvoltd in mod continuu capacitatea de a
obtine rezultatele pe care le dorim cu adevarat, in care sunt dezvoltate si cultivate noi modele de
gandire Tn pas cu evolutia societatii, in care aspiratiile comune sunt adoptate in mod liber si Tn care
oamenii invata permanent sa faca totul Tmpreuna.

n contextul evolutiei tehnologice accelerate si al schimbérilor socio-economice profunde, scoala
trebuie sa-si alinieze procesul instructive - educativ la aceste provocari. Scoala noastra trebuie sa fie
mereu capabila sa se adapteze, sa se reinventeze, ca absolventii sa capete acel profil dorit de stat, cu
cele 8 competente cheie.

Pentru si indeplini a-si Tndeplini misiunea, scoala noastra trebuie sa se bazeze pe:

» Resurse moderne — care sa reduca decalajul dintre teorie si practica;

» Personalizarea invatarii — invatarea flexibila - metoda eficienta pentru a reduce analfabetismul

functional;
» Cadre didactice pregatite si_motivate - formarea continud pentru actualizare si moitvatie

financiara
> Incluziunea si echitatea — asigura accesul la educatie de calitate pentru toti elevii, indifferent de

diversitatea lor;
> Parteneriatul cu comunitatea — colaborarea stransa cu parintii, administratia locala si alti

parteneri.

Prin proiectul de dezvoltare institutionald, Scoala Gimnaziala “lulian Vesper” Horodnic de Sus fsi
construieste si defineste personalitatea. Proiectul oferd o perspectiva reala asupra scolii si stabileste
directiile majore de progres, precum si modalitétile de aplicare ale acestora. imbun&tatirea continua
este obligatia noastra fata de beneficiarii directi (copii si elevi), parinti si comunitatea locala. Astfel,
prin acest document se arata: unde ne aflam, unde ar trebuie sa ajungem, cum ajungem acolo, cum
constatam dacd am ajuns unde ar trebui, ce facem cu ceea ce stim.

Implementarea acestui Proiect de Dezvoltare Institutionald va fintari unitatea noastrda de
fnvatdmant ca un spatiu de educatie, cu competente si valori care sa le permita absolventilor sa fsi
continue traseul educational la nivelurile urmatoare.



Corelarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala cu
strategiile si politicile europene, nationale si judetene privind educatia

l. Politica educationala a Uniunii Europene prin Agenda Europeana pentru Competente si cu
obiectivele Spatiului European al Educatiei 2025-2030, urmareste creearea unui "spatiu european al
educatiei”, astfel dintre obiectivele vizate de aceasta pana in 2030, de care a tinut seama si prezentul
proiect, mentionam:

e Reducerea abandonului scolar - pand Tn 2030, proportia persoanelor care parasesc timpuriu
sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 % (rata in 2020: 10,2 %);
e Frecventa obligatorie a invatamantului prescolar - cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa

intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara (6 ani) ar trebui sa participe la
educatie si ingrijire timpurie pana in 2030 (rata in 2020: 94,8 %);
e Formarea, dezvoltarea si diversificarea competentelor cheie — de literatie, multilingvism,

matematica si in stiinte, tehnologii si inginerie, digitald, dezvoltare personald — sociala - a invata sa
inveti, civica, antreprenoriald, sensibilizare si exprimare culturala.
Tot din strategia europeana pentru educatie fac parte si pilonii:
e Pilonul digital - smart Labs si formarea profesorilor pentru utilizarea Al in educatie;
e Pilonul verde - invatarea pentru durabilitatea mediului - scoala un model de sustenabilitate;
® Incluziunea - acces egal la educatie pentru elevii din grupurile vulnerabile.

Il. Politica educationala nationala aplicata de institutia noastra, este trasata in Legea invatdmdéntului
preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023. Curriculumul national ofera oportunitati fiecarui elev sa-si
implineasca potentialul. Finalitatile educatiei sunt structurate pe niveluri de invatamant si sunt
centrate pe competente, ca ansamblu structurat de cunostinte, abilitati si atitudini. Standarde de
Calitate sunt evaluate de ARACIP, trecand de la o evaluare administrativa la una axata pe valoarea
adaugata adusa elevului.

Un loc central in strategia nationala de educatie il constituie si combaterea abandonului scolar, iar
in acest sens, scoala noastrd a Implementat Programul National de Reducere a Abandonului Scolar
(PNRAS).

lll. La nivel judetean, in anul scolar 2025-2026, institutia nostra este una dintre cele 217 unitati
scolare de stat cu personalitate juridica din reteaua scolara. Scoala noastra se supune Inspectoratul
Scolar Judetean Suceava (institutie deconcentrata a MEC) si se raliaza strategiilor acesteia.

IV. La nivel local, Primaria si Consiliul Local Horodnic de Sus isi asuma sustinerea scolii si a
beneficiarilor sdi. Responsabilitatea sustinerii educatiei din comunitatea locala este vizibila prin toate
programele si proiectele de dezvoltare a infrastructurii scolare si cele sociale incepand cu 2017 si
pana in prezent. Scoala este un pertener al admintratiei publice locale in organizarea de evenimente
culturale, sportive si civice, consolidand astfel coeziunea sociala a localitatii.

Consideram ca institutia noastra si-a intarit statutul in comunitatea locala prin buna functionare a
parteneriatului scoald — primarie.



I. Prezentarea unitatii
I.1. Istoric

Tnvatdmantul institutionalizat la Horodnic de Sus a inceput in a doua jumatate a secolului al XIX-
lea, primele cursuri au fost tinute in anul 1858. La 20 august 1860, Consiliul Tarii Bucovinei a dat un
decret privind organizarea unei scoli triviale in Horodnic
de Sus. Tntre 1860 — 1872 scoala a functionat cu o
singura clasa.

fn anul 1872 s-a inceput construirea primei scoli din
Horodnic de Sus, iar la 5 august 1888 s-a inaugurat
Scoala din Horodnic de Sus. Odata cu marirea satului, s-a
infiintat cea de-a doua scoala, ce va cdapata denumirea
de “Scoala Vest”. Localul era intr-un vechi han, pe
drumul ce leaga Marginea de Vicovu de Sus.

fn anii Primul R3zboi Mondial (1914-1918), nu s-au tinut cursuri din cauza frontului. La 15
noiembrie (28 decembrie) 1918, Consiliul National al Bucovinei a hotdrat Unirea Bucovinei cu Regatul
Romaniei. Astfel, George Ichim, directorul scolii de atunci, a participat la acest maret act istoric ca
reprezentant al comunei Horodnic de Sus. Pe 22 iunie 1919 a fost organizata la scoala veche din

centru, prima festivitate romaneasca, la care a participat
- intreaga comunitate. in 1935 la initiativa cadrelor
didactice Wi,

si a unor
fosti elevi
s-au

aniversat
75 de ani
de la

primele cursuri tinute in Horodnic de Sus. in perioada
celui de Al ll-lea Razboi Mondial si in anii urmatori nu s-au tinut cursuri.

in vara lui 1964 s-a dat in folosintd o clddire noud pentru Scoala Nr.1 (actuala scoald Scoala
Gimnaziald “lulian Vesper”), scoala veche fiind destinatd grupelor de gridinitd. Tn 1975 s-a dat in
folosinta Scoala Nr. 3 din Horodnic de Sus, construitda in catunul Toplita, datoritd cresterii
demografice. Tn anii '70 - '80 la Scoala Nr.1 si Nr.2 aveau si cate o clasd de invatdmant profesional
(clasele a IX-a si a X-a). -

fn anul 1988 s-a sdrbéatorit centenarul primei scoli
din Horodnic de Sus (1888 — 1988). in anii
comunismului, elevii de la cele trei scoli din Horodnic
de Sus, participau la campanile agricole de toamna
desfasurate de CAP, la diferite festivitati cu caracter
politic, dar si la concursurile epocii, asa cum au fost,

"Festivalul ~ Cultural Canterea Romaniei” sau
"Daciada”.

Prin adresa nr. 1967 din 1.06.1999 a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava se aproba solicitarea
ca Scoala cu clasele | — VIII, Nr.1 sa i se atribuie numele de “lulian Vesper”, dupa iubitul scriitor, fiu al
satului Horodnic de Sus, ce a invatat la aceastd scoald. Tot Tn acel an, la 14 octombrie 1999 s-au
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sarbatorit 35 de ani de existenta a Scolii cu clasele I-VIII Nr.1 Horodnic de Sus, ocazie cu care s-a

punctat evenimentul prin mai multe manifestari reflectate si in presa judeteana.

in urma divizdrii comunei Horodnic din 2003, prin Hotirarea
Consiliului Local al comunei Horodnic de Sus, judetul Suceava, Nr. 38
din 31.08.2005, se reinfiinteaza doua scoli cu personalitatea juridica:
Scoala cu clasele I-VIII Nr. 1 Horodnic de Sus si Scoala cu clasele I-VIII
Nr. 2 Horodnic de Sus (aceasta din urma avea arondata Scoala Nr. 3
Horodnic de Sus), fiecare cu cate o gradinitd avand trei grupe. in anul
2009 a fost reabilitatda scoala din centru si construita cladirea
Gradinitei cu Program Normal Nr. 2, care pana atunci functiona intr-
o casd a primdriei. Incepand cu anul scolar 2010 — 2011 a fost
modificatd reteaua scolard, astfel ca Scoala Gimnaziala “lulian

Vesper” Horodnic de Sus devine singura unitate
scolara cu personalitate juridica din comuna avand
arondate 5 structuri: Gradinita cu Program Normal Nr.
1 Horodnic de Sus, Scoala Gimnaziala Nr. 2 Horodnic
de Sus, Gradinita cu Program Norrmal Nr. 2 Horodnic
de Sus, Scoala Gimnaziala Nr. 3 Horodnic de Sus si

Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Horodnic de Sus.

fn 2016 a fost dat in folositd un corp nou de clidire la scoala din centru pentru clasele de

gimnaziu. Lucrarile de modernizare a cladirilor celor trei scoli au
continuat, astfel ca in anii 2017 — 2018, conducerea comunei, a
obtinut fonduri pentru reabilitarea totald a Scolilor Nr.2 si Nr.3
din comuna, aducandu-le la standardele actuale, iar Tn anul
2019 a construit la cele doua unitati cate un teren de sport cu
suprafata sintetica si nocturna.

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolare din

comuna nu s-au incheiat aici, in anul 2022 au fost inaugurate
Gradinita cu Program Prelungit si Sala de sport de la Scoala
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Gimnaziald Nr. 2, toate acestea prin grija administratiei
locale si atragerea de fonduri guvernamentale. Toate
aceste investitii au condus la cresterea educatiei oferite
si a starii de bine la scoala horodniceana, obtinandu-se
performante scolare si extrascolare. Absolventii de
gimnaziu din Horodnic de Sus urmandu-si traseul
educational cu preponderenta la licee

le din municipiul Radauti, aducand cinste scolii noastre.

Cunoscand trecutul si Tntelegand prezentul, putem lucra pentru servicii educationale de calitate

pentru viitorul institutiei si beneficiarilor nostrii.

Ultima modificare a retelei scolare a intrat in vigoare in anul tscolar 2025-2026 si a vizat

comasarea GPN "Dumbrava minunata” cu GPN ”“Alba ca zapada” si comasarea scolilor arondate, Nr. 2

cu Nr.3, formand astfel Scoala Gimnaziala ”"Stefan cel Mare” Horodnic de Sus.



A. Personalul unitatii (personalul didactic de conducere, personalul didactic de

1.2. Starea actuala a resurselor umane, materiale si financiare

1.2.1 Resursele umane

executie,

personalul didactic auxiliar, personalul administrativ/nedidactic), pentru anul scolar 2025-2026:

e Personalul didactic de conducere: - 1 post director
® Personalul didactic de predare: - 58 cadre didactice, dupa cum urmeaza:

Statut Grad didactic
Nivelul de
fnvatamant la Buiey Nr. Nr.
e cadre titulari/ | suplinitori | necalif. deb. def. I l
didactice dvp
Tnvatamant 13 9 4 0 1 7 4 1
prescolar
Tnvatdmant 16 12 4 1 2 1 5 7
primar
Tnvatdmant 29 23 6 1 1 10 6 11
gimnazial
Total 58 44 14 2 5 18 15 19
Procente 100% 75,86% | 24,14% 3,43% 6,89% | 31,02% | 25,85% | 32,74%
Norme
Categorie personal Numar norme
prescolar 13
Didactic primar 16
gimnazial 21,5
Director 0,5
secretar sef
Auxiliar contabil sef 3
administrator de patrimoniu
Nedidactic 7 ingrijitoare
3 muncitori fochisti 10
Total 64
* 42 cadre didactice fiind navetiste.




B. Prescolarii si elevii. Planul de scolarizare - anul scolar 2025-2026:

Nr crt. Unitatea Clasa Nr. elevi

p 27

| 16

I 18

1] 27

\Y 25

1 scoala Gimnaziala Total elevi P-IV 113
"lulian Vesper” Horodnic de Sus VA 16

VB 15

VI 19

Vil 21

Vil 17

Total elevi V-VIII 88

TOTAL 201

PA 22

PB 21

A 21

I B 19

A 19

2 Scoala Gimnaziala B 16
”Stefan cel Mare” Horodnic de Sus A 19

1B 17

1 c 15

VA 22

IV B 16

Total P-IV 207

VA 20

VB 19

VIA 16

VI B 12

VIIA 18

VIl B 17

VIl A 19

VIl B 16

total elevi V-VIII 137

TOTAL 344

GPN MICA 13

3 ”Casuta zanelor” Horodnic de Sus ML 19
MARE 19

TOTAL 51

GPN MICA 28

4 ”Alb3 ca zipada” Horodnic de Sus ML 26
MARE 20

MARE 18

TOTAL 92

GPP GR. MARE 17

5 ”Capra cu trei iezi” Horodnic de Sus GR.MUL 18
GR. MICA 23

TOTAL 58
10 —grupe 201 — prescolari

5 unitati (1 pj + 4 structuri)

16 — clase primar
13 — clase gimnaziu
39 formatiuni

320 - elevi primar
225 — elevi gimnaziu
746 - elevi si prescolari




C. Situatia scolara la nivelul unitatilor de invatamant si la nivelul claselor in anul scolar precedent,
2024-2025:
1. Situatia scolara pe unitatile de invatamant si la nivelul claselor:

SCOALA NIVELUL DE NR ELEVI PROCENT
INVATAMANT PROMOVATI

Scoala Gimnaziala "lulian Vesper” primar 115 100 %
Horodnic de Sus gimnazial 82 100 %

Scoala Gimnaziala Nr. 2 primar 149 99,32 %

Horodnic de Sus gimnazial 90 95,55 %
Scoala Gimnaziala Nr. 3 primar 48 100 %
Horodnic de Sus gimnazial 50 98 %

TOTAL PRIMAR SI GIMNAZIAL 534 98,87 %

2. Coriginti: 7 (3 au promovat, 4 neprezentati)

3. Elevi repetenti: 6 elevi

4. Elevi cu situatia neincheiatd/abandon: 5 elevi cu situatia scolara neincheiata
5. Absenteism:

Unitatea de invatamant Nivelul de Absente Total
invatamant nemotivate absente
Scoala Gimn. ”lulian Vesper” Primar 62 1232
Horodnic de Sus Gimnazial 128 2617
Scoala Gimn. Nr. 2 Primar 2329 3913
Horodnic de Sus Gimnazial 2339 4499
Scoala Gimn. Nr. 3 Primar 470 759
Horodnic de Sus Gimnazial 2630 3859
GPN 1 Horodnic de Sus Prescolar 316
GPN 2 Horodnic de Sus Prescolar 1555
GPN 3 Horodnic de Sus Prescolar 1248
GPP Horodnic de Sus Prescolar 413
Total 11490 16879

6. Alte date statistice privind elevii la finalul anului scolar 2024-2025:

® Elevi cu note scazute la purtare: 28 elevi (din care, 7 elevi la inv primar, 21 elevi la gimnaziu)

® Elevi cu Cerinte Educationale Speciale (CES): 10 elevi (1 inv prescolar, 8 inv primar, 1 inv. Gimnazial)
e Elevi de etnie roma (nedeclarati): aproximativ 100 elevi

e Elevi din familii monoparentale: 23 elevi

e Elevi - distributia pe religie (primar si gimnazial): 385 ortodocsi, 144 penticostali, 5 alte religii.

10




D. Rezultate la Evaluarea Nationala pentru clasa a Vlll-a — sesiunea 2025:

LIMBA S2 S5 ES S5 1+ |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 o
P 8 N E © 10
ROMANA g & 2 v 2 = 2 211,99 1299|399 (499|599 699|799 | 899 | 999
- [oX 3] Q
Total: 53 49 0 49 0 0 3 4 8 8 9 13 4 0
Procentul notelor peste 5: 85,71 %
MATEMA- | € 2| 8 S/ 88 88 1 | 2. [ 3 | 4 |5 |6 |7 | 8 | o
€ G| E Q| € g = 10
TICA 2 2 § v § £ 2 ©1 1,99 (2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
= o ° ()
Total: 53 49 0 49 0 0 8 8 11 12 9 1 0 0
Procentul notelor peste 5: 67,34 %
o Z’ o -E' o 4‘,_-0' [ g
MEDII g 5 g o gE g_: 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
é’ 2 é’ v é’ g 2 11,99 | 2,99 | 3,99 | 499|599 |699 | 799 | 899 | 9,99
- o [3) (V]
Total: 53 49 0 49 0 0 1 10 11 8 14 4 1 0

Procentul mediilor peste 5: 77,55

E. Traseul educational al absolventilor cls. a Vlll-a:

Total inscrisi clasa VIII: 56 elevi (24 — scoala pj; 23 — scoala nr.2; 9 —scoala nr.3)

Din care: promovati 53, 2 corigenti, 1 repetent (plecat in strdinatate)
Tnscrisi EN: 53, din care prezenti 49 (92,45%)
Continua studiile: 53 (94,64%)
Nu continua studiile: 2 (3,57%)
Distributia pe unitati si forma de invatamant:

Nr. crt. Unitatea de fnvatamant Nr. elevi admisi la Nr. elevi inscrisi la
inv. liceal inv. profesional

1 C.N. "Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti 4 -

2 CT "Regele Ferdinand” Radauti 5 2

3 C. A. ”Andronic Motrescu” Radauti 20 12

4 LT “lon Nistor” Vicovu de Sus 4

5 LT "Vasile Gherasim” Marginea - 4

6 CAN “Octav Bancild” lasi 1 -

7 LT ”“Filadelfia” Suceava 1 -

TOTAL 53 35 (66%) 18 (34%)

F. Tranzitul elevilor intre nivelurile de invatamant:

e Grupa mare — cls. pregatitoare: toti prescolarii, dupa grupa mare, sunt fnscrisi in Tnvatamantul

primar la scolile din localitate in functie de domiciliul parintilor in circumscriptia scolara cu exceptia

unor prescolari de la programul prelungit pentru ca au domiciliul in alte localitati.

o Clasa a IV-a —clasa V: toti absolventii clasei a IV-a urmeaza gimnaziul la aceiasi unitate.
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G. Activitatea extracurriculara si extrascolara:

1.

Date din oferta educationala:

Revista scolii “Cheia reusitei scolare” (premiata, locul Il la nivel judetean);

Clubul scolar de badminton ”"Bucovina” Horodnic de Sus;

Curriculum la decizia scolii care raspunde nevoilor educationale ale elevilor;

Corul de elevi “Lumina lind”;

Participari si premii obtinute la diverse concursuri scolare;

Curriculum la decizia scolii ce raspunde nevoilor elevilor;

Implicare in programe si campanii educative la nivel local, judetean si national;

Concursuri scolare:

"Eminescu si Creanga - doi prieteni buni" -
concurs interscolar de creatie plastica,
"Penelul fermecat" - concurs national
"Vreme trece, vreme vine”-Festival
Concurs

Biologie, Concursul National "George Emil
Palade”, etapa judeteana (ISJ Suceava);
Concursul de matematica ,,Ciprian Foias -
For Life - iImpreund dam viatd invatarii -
concurs judetean,

Concursul National ,,Micii exploratori” -
concurs judetean,

Festivalul National Concurs ”CDIdei din
carti”, (CCD Sibiu, CCD Suceava);
Olimpiada de Limba engleza, faza locala si
judeteana;

Cangurul lingvistic, Limba engleza;
Comper CLR - etapa judeteana, Comper
MEM - etapa judeteana, Comper CLR -
etapa nationala.

Festivalul " Bucovina - traditie, cultura,
spiritualitate" - concurs regional

Istorie, Concursul judetean ”“Clio” (IS)
Suceava);

"Obiceiuri de iarnad in imaginatia copiilor"-
concurs interjudetean,

"Vocea copilariei"-festival judetean,

"Fii creativ! Magia florilor" - concurs
judetean,

"Qwan ki do" - campionatul national,
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"Creativis" - concurs judetean de
performanta scolara,
"Excelsior" - concurs regional,
"Comunicare.ortografie.ro"- concurs
national,

"Fii InteligenT la matematica"- concurs
national,

Concursul Judetean de Chimie REACTO;
Concursul ZIRCON - competitie scolara
internationala

Concursul judetean de creatie artistico-
plastica “Carnavalul primaverii”,

Concursul interjudetean de ecologie si
protectie a mediului ,Sa invatam de la cei
micil!”,

Concursul regional ,Copilaria — Regatul
fericirii”, ,,Micii olimpici”
Simpozion-concurs ,,Datinile la romani”,
Festivalul ,, Bucovina -Traditie, cultura si

spiritualitate”

Bebras, international. Concursul de
Informatica si Gandire Computationala
"Bebras Challenge Romania” (ECDL

Romania, M.E.).

Concursul judetean de creatie artistico-
plastica “Concursul regional ,Copilaria —
Regatul fericirii”

Festivalul concurs ”"Voinicelul”,

Concursul ,,Micul istet”,

Concursul ”Star Kids. Micii olimpici”, nv.
prescolar si primar (Editura ”Star Kids”);



Y

,Exploratori Tn timp si spatiu”-concurs

judetean

,Fii inteligent, nu violent!”-concurs
judetean de desene

,Crestem sanatos ”-concurs judetean
editiaa IV-a

,,» Spirit si traditie”-concurs judetean

,,Pe plaiuri mioritice ”-concurs regional
Olimpiada la disciplina Limba romana, ISJ
Suceava;

Olimpiada la disciplina Limba engleza, IS)
Suceava;

Concursul National ”“Amintiri din copilarie”
pentru inv. primar (Editura Copilaria);
Concursuri, disciplina Educatie fizica si
sport: Badminton, Tetratlon, Sah, Cros,
Tenis de masa (ISJ Suceava);

Concursul de recitare a liricii eminesciene
"La Putna" din cadrul Proiectului Cultural"
"(Centrul

Trasee Eminesciene Cultural

Bucovina, Suceava);

. Activitati extrascolare, proiecte, programe, campanii:

Eco Scoala, PROGRAMUL MONDIAL ECO-
SCHOOLS/ECO-SCOALA;

Campania R.E.S.P.E.C.T. (ISJ Suceava);
Proiectul ”Dar din dar se face rai!”,
Voluntariat si Educatie” Strategia
Nationala de Actiune Comunitara (SNAC);
Ziua Scolii Gimnaziale ”lulian Vesper”
Horodnic de Sus — 22 noiembrie;

,Cupa absolventului”, fotbal, elevii
claselor a Vlll-a si cadre didactice (catedra
de Educatie fizica si sport);

Proiect educational social ,, GENERATIA
ANTI-BULLYING”;

, PRIETENIE, VOLUNTARIAT SI IMPLICARE
PENTRU FIECARE” - proiect de
responsabilizare sociala;

ROMANIE, COLT DE RAI - proiect regional;
PLANETA VERDE-EROII MEDIULUI - proiect
judetean;

EDUCATIA-CHEIA VIITORULUI - proiect
educational judetean;
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>

,,Eroii mediului”-concurs judetean
,,Ocrotirea mediului, o sansa pentru
generatiile viitoare”-concurs judetean
,,Pastele-obiceiuri si  traditii”-concurs
national, C.P.E.E.N.I. pozitia 294

Concursul de reviste scolare, ISJ Suceava.

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
(ONSS);

Turneul de sah OPEN C, “"Cupa Calimani”,
org. de Clubul Sportiv de Sah Suceava ;
”Matemaniada”, org. de Asociatia Prof cu
Prof;

Concursul National ,Jocurile Olimpice in
imaginatia copiilor”, Comitetul Olimpic si
Sportiv Roman (COSR);

»lstoria scrisa frumos. Sa scriem caligrafic
despre personalitati ale Bucovinei”,
Muzeul National de Istorie ”Bucovina”

Suceava.

CLASE FARA BULLYING - proiect de
responsabilizare social3;

COMOARA ASCUNSA DIN CARTI - proiect
educational;

SANATATE DE LA TOATE - proiect
educational

Learning About Forest (LEAF), Scoala Nr. 2
Horodnic de Sus, 2023-2024 ”Prietenii
naturii;

Proiectul ”Citeste-mi o 100 de povesti”
(parteneriat cu OvidiuRO);

Proiectul ,Calitate prin Educatie Scolara
Incluziva” (parteneriat cu CJRAE Suceava);
Programul national “Scoala de acasa”
(ME/IS));

Programul National “Scoald dupa scoald”,
ore de curs remediale (POCU);

Let's do
Asociatia Biosilva Suceava).

it Romania (parteneriat cu

Proiectul "Treptele Drepturilor Copiilor”,
ONG Asociatia Amprenta de Bine;



”"Ora de Biblie” (Arhiepiscopia Sucevei si
Radautilor, ISJ Suceava);

"Ghiozdanelul cu viitor!” Programul Start
World Vision
Romania (200 ghiozdane primite).

in educatie, Fundatia

» Proiectul CARTETECA, Editura Libris

(premiu de 3000 lei).

4. Proiecte mari cu finantare scrise de scoala si implementate in ultimii ani:

Proiecte

Scurta descriere

”Scolarizarea si integrarea in comunitatea
scolara a elevilor din nivelul gimnazial si
asigurarea starii de bine” Cod proiect: F-
PNRAS-1-2022-2587. Schema de Granturi din
cadrul Programului National pentru Reducerea
Abandonului  Scolar Proiect finantat prin
Componenta C15 - Educatie a Planului National

de Redresare si Rezilienta in Romania

- Perioada de implementare: 2022-2025;

- Valoarea proiectului: 840.871,00 RON;

- Grup tinta: elevii din nivelul gimnazial si cadrele
didactice;

- Activitati si achizitia de bunuri si servicii pentru
reducerea absenteismului si diminuarea riscului de
abandon scolar; crearea unui climat educational
pozitiv si incluziv in clase si in scoald; digitalizarea
procesului educational.

Programul de finantare din fontul pentru mediu

a activitatilor cuprinse in  Programul

”Saptamana Verde”, activitatea, ”Amenajarea
spatiului verde al scolii”.

- Perioada de implementare: oct-noe. 2024

- Valoarea proiectului: 27 208 lei

- Grup tinta: elevii si prescolarii de la unitatile
scolare din comuna Horodnic de Sus;

- Activitati: achizitia si construirea de miniparcuri
la fiecare unitate arondata, constand in: 16 banci,
25 arbori ornamentali, 25 plante perene.

"Amenajarea a trei locuri de joaca pentru
prescolari si elevii din invatamantul primar,,,
proiect sponsorizat de EGGER Radauti.

- Perioada de implementare: noe. 2024 — dec.
2025

- Valoarea proiectului: 55 000 lei

- Grup tinta: prescolarii si elevii din inv. primar

- Activitati: construirea a trei locuri de joaca la cele
trei gradinite.

"Consolidarea capacitatii Scolii Gimnaziale
”lulian Vesper” Horodnic de Sus, jud. Suceava,
in vederea gestionarii situatiei de pandemie
generata de virusul SARS-COV-2”, COD SMIS
2014+14981,
Ifrastructura Mare, Programul

Competitivitate 2014-2020.

Programul Operational

Operational

Implementat de Scoala Gimnaziald "lulian Vesper”
Horodnic de Sus;

- Perioada de implementare: 2020-2022

- Valoarea proiectului: 860.443 RON;

- Achizitii:
suprafete; dezinfectant pentru maini; dispensere

camere termoviziune; dezinfectant

dezinfectant pentru maini; sterilizatoare aer, masti
protectie; cosuri de gunoi; dispensere sapun si

hartie; baterii lavoar cu senzor.
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1.2.2. Spatiile scolare si dotarile materiale

1. Spatii si dotari:

Nr. crt. Unitatea de invatamant Suprafata construita Sali de clasa Numar
Scoala Gimnaziala ”lulian Vesper” Corp A (parter+ etaj) 866,45 m? sali de clasa 6
1 Corp B (parter+etaj+ mansarda) 416 m? sali de clasa 4
2 Gradinita cu Program Normal ”Casuta zanelor” in Corp A, parter, S.G. ”lulian Vesper” sali de grupa 3
3 Scoala Gimnaziala "Stefan cel Mare” Corp A787.8 m? sali de clasa 6
4 Scoala Gimnaziala "Stefan cel Mare” CorpB sali de clasa 8
5 Gradinita cu Program Normal ”Alba ca zapada” 424.13 m? sali de grupa 4
6 Gradinita cu Program Prelungit ”"Capra cu trei iezi” (parter+etaj) 631,68 m? sali de grupa 3
5 cladiri (3.785 m?) sali de clasd/grupa 34
Nr. crt. sali si terenuri de sport Suprafati construita Numir Nr. crt. Alte spatii Numar
1 Sali de sport tip C 200 m?/ sala 2 1 Sala Tic 2
2 Terenuri de sport cu suprafata sintetica 800 m? / teren 2 2 Biblioteca 3
3 Sala conferinte 1
4 Sala de mese 2
5 Mansarde (spatii libere) 2

2. Resurse/dotari materiale:

e 27 de smartbord-uri

e 30 copiatoare multifunctionale alb-negru si color A4

® 45 laptopuri cadre didactice

® 2 copiatoaremultifunctionale color A3

® 35 computere allinone pentru salile TIC

e diverse materiale didactice pe disciopline si niveluri de invatamant

e 8 desktopuri pentru spatiile administrative

® |nternet cablu/wifi in 5 cladiri

® 5 sisteme control acces n cladiri
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1.2.3. Resurse financiare

A. Bugetul pe anul bugetar 2025:

Forma buget Detaliere Sume
Cheltuilei de personal 7 253 905
I. Bugetul de stat Asistentd sociala 946
Fond de handicap 118 230
Titlul | Naveta personalului didactic 101 000
Il. Buget local Cheltuilei de personal
Titlul 1l Sume repartizate din TVA 741000
Bunuri si servicii Sume repartizate din -
bugetul local
Titlul IX CES 53 000
Asistentad sociala

B. Burse si alte forme de sprijin financiar pentru elevi, octombrie 2025:

Nr. crt. Denumire Numar de elevi beneficiari
1 Bursa de merit (450 lei) 38
2 Bursa sociala (300 lei) 410
3 Tndemnizatie elev cu CES 10
4 Tichete educationale pe suport electronic (500lei/an) 541
5 Tichete pentru prescolari (100 lei) 25

I.3. Relatia cu comunitatea locala

A. Relatia cu administratia locala Horodnic de Sus:

La Tnceputul mandatului, Directorul scolii incheie un Contract de management financiar cu
Primarul pentru buna finantare activitatilor institutiei scolare. Unul dintre obiectivele centrale ale
administratiei publice locale a fost si este dezvoltarea infrastructurii scolare. Astfel, mentionam
principalele investitii din ultimii ani:

- Reabilitarea si modernizarea Scolii Gimnaziale Nr. 2 si a Scolii Gimnaziale Nr. 3 (astazi, corpuri ale
Scolii Gimnaziale ”“Stefan cel Mare”), finantate prin prin programul PNDL (2018);

- Realizarea a doua terenuri sport cu suprafata sintetica (800 m?) si noctura la scoala arondata prin
bugetul local (2019);

- Constructia salii de sport de la Scoala Nr. 2 finantata prin CNI (2021);

- Constructia si dotarea Gradinitei cu Program Prelungit “Capra cu trei iezi” Horodnic de Sus,
finanatata prin programul AFIR (2022);

- Reabilitarea si cresterea eficientei energetice a GPN ”Alba ca zapada”, prin PNRR (2024);

- Reabilitarea si cresterea eficientei energetice a Scolii Gimnaziale ”lulian Vesper”, corp A, prin PNRR
(2025);

n Consiliul de Administratie al scolii sunt membri: reprezentantul Primarului si doi consilieri locali.

Primaria si Consiliul Local in parteneriat cu scoala au organizat si desfasurat diferite actiuni cu
caracter educational, social si cultural, dintre care mentionam: "Targul de toamna” sau Concertul de
colinde “Lumina Lina”.
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Departamentul Asistenta Sociala din cadrul Primariei Horodnic de Sus urmareste si sustine parintii
din grupurile sociale vulnerabile, pentru scolarizarea minorilor.

B. Relatia cu parintii:

Anual in Adunarea generala a parintilor, se aleg Comitetele de parinti, formate dintr-un presedinte

si doi membri. Predetintii acestora formeaza Consiliul reprezentativ al parintilor ce desemneaza la
randul sau reprezentatii parintilor in Consiliul de admnistratie al scolii.
n anul 2019 a luat fiintd Asociatia de parinti ”lulian Vesper” Horodnic de Sus, condusi de membrul
fondator Ceaicovschi Bogdan. Printre demersurile acesteia, enumeram: coorganizator la "Targul de
toamna”; donatii de bunuri cdtre scoala (covoare, consumabile biroticd) si mai ales contributia
substantialad Tn valoare de 28 000 lei la achizitia ecusoanelor elevilor.

Conducerea si personalul scolii a reusit intotdeauna prin dialog sa rezolve diferitele probleme care

au aparut intre parinti si scoala per ansamblu.

C. Relatia cu alte institutii locale:

» Relatia cu Cabinetul medical individual, medic de familie dr. lacob Puiu Virgil. La Tnceputul
fiecarui an scolar se incheie un parteneriat de colaborare pe durata anului scolar respectiv. Medicul
ifmpreuna cu asistentul sprijind comunitatea scolara desfasurand actiuni precum: control medical
general Tn luna septembrie tuturor prescolarilor si elevilor, eliberarea de adeverinte pentru
participarea la orele de educatie fizica, asistenta medicala pe durata Evaluarii Nationale, interventii
in caz de urgente s.a.

» Relatia cu Parohia Ortodoxa ”Sfantul Dimitrie lzvorantorul de mir” Horodnic de Sus. Avand in
vedere ca majoritatea elevilor sunt ortodocsi, scoala incheie parteneriate anuale cu preotul paroh pr.
Pitic Alexandru in vederea sustinerii acestora si organizarii unor evenimente comune scoald —
biserica. Dintre acestea, mentiondam: organizarea activitatii anuale "Copiii la altar”; "Ora de Biblie”;
”Ziua Eroilor” s.a.

> Relatia cu Postul de Politie comunal Horodnic de Sus ce apartie de Sectia 3 de Politie Rurala
Marginea. Agentii postului de politie au fost Tntotdeauna promti la apelurile scolii in vederea:
asigurarii pazei la desfasurarea Evaluarii Nationale, participari la orele de consiliere si orientare ale
elevilor Tn vederea prevenirii violentei si a bullyng-lui, circulatiei rutiere, activitati cu ocazia ”"Scoala
Altfel” s.a.

D. Relatia cu agentii economici:
Scoala beneficiaza de sprijinul agentilor economici, astfel mentionam colaborarea lunga cu EGGER
Radauti, ultima data, in 2024, am fost sponsorizati cu trei locuri de joaca.

E. Relatii cu alte institutii:

e Centrul Judetean de Restuse si Asistenta Educationala (CJRAE) Suceava. Aceasta institutie ofera o
paleta larga de ajutor scolii, iar consilierul scolar cu activitate in unitatea noastra este angajatul
acestei institutii.

e Casa Corpului Didactic “George Tofan” Suceava. Cadrele didactice urmeaza diferite cursuri de
formare derulate de catre aceasta, dintre acestea metionam programul national Curriculum relevant,
educatie deschisd pentru toti (CRED). Totodata CCD este partenerul in evidenta formarii continue a
cadrelor didactice.
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1.4. Organigrama Scolii Gimnaziale ”lulian Vesper” Horodnic de Sus

SCOALA GIMNAZIALA _IULIAN VESPER" HORODNIC DE SUS

Str. Alexandry ool Bun, nr 1M, cod pestal: 727505, nd. Suecovi 4 P , AERCEAYIEUMIACH: 23:10.202%
Toel./Gax 0230 2415108 CIV 16223458 Hs2RES DI%QZOZS
horadnicsuslovahooomn  scoalaborodmodesus.ro

PROF. SC

ORGANIGRAMA $COLII GIMNAZIALE "IULIAN VESPER” HORODNIC DE SU

STRUCTURI COLABORATIVE $1
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE CONSULTATIVE:

— ® 15.). SUCEAVA
COMISIA PENTRU EVALUAREA $I ® PRIMARIA $I CONSILIUL LOCAL

ASIGURAREA CALITATH (C.E.A.C.) - HORODNIC DE SUS;

‘ © ASOCIATIA DE PARINTI “IULIAN
$ o VESPER" / CONSILIUL

CONSILIUL PROFESORAL - REPREZENTATIV AL PARINTILOR
® SINDICAT {F.5.LL);

® PROF,CONSILIER PSIHOPEDAGOG
® CONSILIERUL $COLAR (CIRAE)

h
PERSONALUL DIDACTIC PROFESORI COORDONATORI COMMESECU CARACTER PERMANEIN: COORDONATOR PROIECTE SI
AUXILIAR: UNITATILE ARONDATE: 1. COMISIA PENTRU CURRICULUM; PROGRAME EDUCATIVE
- SECRETAR; - $C. GIMN. “STEFAN CEL MARE" 2. COMISIA PENTRU EVALUAREA $I SCOLARE §I EXTRASCOLARE
- ADMINISTRATOR FINANCIAR; - GPN “CASUTA ZANELOR" ASIGURAREA
- ADMINISTRATOR DE - GPN “ALBA CA ZAPADA" CAUTAT! (CEAC);
PATRIMONIU. - GPP "CAPRA CU TREI IEZI 3. COMISIA PENTRU SECURITATE S| SANATATE
1 TN MUNCA $I PENTRU SITUATI DE URGENTA; ;
4. COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL CONSILIUL CADRE DIDACTICE
CADRE DIDACTICE INTERN; SCOLAR AL
3 5. COMISIA PENTRU FORMARE S DEZVOLTARE ELEVILOR
COMISH DE LUCRU CU N CARIEREA DIDACTICA (CFDCD) o
PERSONAL NEDIDACTIC: CARACTER TEMPORAR §i 6. COMISIA PENTRU PREVENIREA $I
- MUNCITORI OCAZIONAL. CADRE DIDACTICE ELIMINAREA VIOLENTE!, A FAPTELOR DE
- INGRUITORI CU ALTE RESPONSABILITATI CORUPTIE $I DISCRIMINARII TN MEDIUL
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I.5. Oferta educationala a scolii

Scoala Gimnaziala ”lulian Vesper” Horodnic de Sus, judetul Suceava este unitate de Tnvatamant
publica de stat cu forma de finantare buget, ce scolarizeaza prescolari si elevi in forma de invatamant la zi,
cu predare in limba romana, pentru nivelurile de Tnvatamant: prescolar cu program normal si prelungit,
primar si gimnazial.

e Unitatea cu personalitate juridica:

1. Scoala Gimnaziala ”lulian Vesper” Horodnic de Sus

e Structuri arondate:

2. Scoala Gimnaziala "Stefan cel Mare” Horodnic de Sus

Casuta zanelor” Horodnic de Sus

I”

3. Gradinita cu Program Norma
4. Gradinita cu Program Normal ”Alba ca zapada” Horodnic de Sus

5. Gradinita cu Program Prelungit ”"Capra cu trei iezi” Horodnic de Sus

e Serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziala ”lulian Vesper” Horodnic de Sus se adreseaza
urmatorilor beneficiari:

- Beneficiari primari: - prescolarii si elevi pentru invatamantul primar si gimnazial (3 — 14 ani);

- Beneficiari secundari: - familiile prescolarilor si elevilor ;

- Beneficiari tertiari: - comunitatea local3, societatea in general.

o Niveluri de invatamant: - invatamant prescolar cu program normal si prelungit;

- Tnvatamant primar;

- Tnvatamant gimnazial.
® Pentru anul scolar 2026 - 2027, Scoala Gimnaziala ”lulian Vesper” Horodnic de Sus fisi propune
urmatoarele formatiuni de studiu:

Nr. Unitatea de invatamant Nivelul de Numar formatiuni de Program
crt. invatamant studiu (clase)
1 Scoala Gimnaziala primar 5 (cls. preg. — V) 8:00-12:50
"lulian Vesper” Horodnic de Sus gimnazial 5 (cls. V-VIII) 8:00-14:50
2 Gradinita cu Program Normal prescolar 3 (mica, mijlocie, mare) 8:00-12:00
”Casuta zanelor” Horodnic de Sus
3 Scoala Gimnaziala primar 11 (cls. preg. — V) S$1:8:00—-12:25
”Stefan cel Mare” $2:13:10-17:35
Horodnic de Sus gimnazial 8 (cls. V-VIII) 8:00 - 14:50
4 Gradinita cu Program Normal prescolar 4 (gr. mica, mijlocie, 8:00-12:00
”Alba ca zapada” Horodnic de Sus mare)
5 Gradinita cu Program Prelungit prescolar 3 grupe (mica, mijlocie, 8:00-17:00
”Capra cu trei iezi” mare)

Horodnic de Sus

Continutul Tnvatamantului preuniversitar este asigurat prin Legea Tnvatamantului preuniversitar Nr.
198 din 2023 si Curriculumul national (2017). Pentru formarea personalitatii copiilor si elevilor si in ale
pune 1n valoare competentele si vocatiile, participam si la o gama larga de proiecte, programe, activitati
scolare si extrascolare.
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I.6. Cultura organizationala

Membrii organizatiei noastre Tnteleg importanta rolului lor si a institutiei noastre Tn comunitatea
Horodnic de Sus, astfel, pornind de la acesta premisd, in decursul timpului, s-a conturat identitatea
culturald a organizatiei noastre, caracterizata prin:

- Valori: cooperare, respectul pentru profesie si fatd de toti beneficiarii educatiei, dorinta de afirmare
profesionald, obtinerea de performante cu elevii, atasamentul fata de copii si elevi;

- Atitudini: respectarea specificului comunitatii in mijocul careia se afld scoala, management intr-un stil
democratic, sustinerea echipei, responsabilitate fata de actul educational;

- Norme: respectarea regulilor Tnscrise Tn documentele care reglementeaza activitatea unitatii scolare,
rezolvarea situatiilor conflictuale prin dialog, nu criticam colegii in fata parintilor si a elevilor;

- Traditii/obicieuri: deschiderea si inchiderea festiva a anului scolar la trei locatii de scoala, sarbatorirea

"”Zilei scolii”, comemorarea Eroilor Neamului, serbari cu ocazia sarbatorilor de iarng, s.a.

e Climatul organizatiei: chiar dacad este o scoald mare, cu trei niveluri de invatdmant si cu cinci unitati si
locatii, climatul este unul deschis, bazat pe cooperare si respect intre membrii sdi, o alta caracteristica o
reprezinta stabilitatea grupului, aceste doua elemente conducand la calitatea relatiilor si activitatilor scolii
per ansamblu.

e Simbolistica organizatiei:

lulian Vesper (1908 - 1986), scriitor, redactor, traducator - Patronul spiritual al scolii noastre;
- 22 noiembrie, "Ziua scolii”, 22 noiembrie 1908 s-a ndscut lulian Vesper;
- Deviza, "0 scoala pentru toti, o educatie pentru viata”;
- Clopotul primei scoli ridicate la Horodnic de Sus la 1888;
- Emblema scolii, portretul lui lulian Vesper si celelalte logo-uri.
e Modalitati prin care ne promovam:
- Revista scolii, “Cheia reusitei scolare” (primul numar a aparut in anul scolar 2016 - 2017);
- Pagina web: http://www.scoalahorodnicsus.ro
- Pagina de facebook: https://www.facebook.com/scoala.iulianvesper
e lulian Vesper. Patronul spiritual al scolii noastre
Teodor Grosu (22 noiembrie 1908 — 11 februarie 1986), cunoscut sub pseudonimul de lulian Vesper, a
fost poet, eseist, memorialist, redactor, traducator, autor de romane,
membru titular al Uniunii Scriitorilor din Romania.

S-a nascut la 22 noiembrie 1908 in Horodnic de Sus. A urmat scoala
primara in Horodnic de Sus si apoi Liceul “Eudoxiu Hurmuzachi”
Rad&uti. Intre 1927-1929 urmeaza Facultatea de Litere si Filosofie din
Cernauti, de unde se transfera la Facultatea de Litere si Filosofie a
Universitatii Bucuresti, iar in 1933 obtine licenta cu calificativul
"Magna Cum Laude".

Dintre datele biografiei sale amintim: cofondator al miscarii literare
si Editurii ”"lconar” din Cernauti; redactor la ziarul “Glasul Bucovinei”;
redactor la Editura “Dacia Literara”; prim-secretar la Directia Presei.
Opera sa: Echinox in oddjdii (1933), Constelatii (1935), Poeme de Nord
(1937), Primdvara in tara fagilor (1938); Glasul (1957); Al treilea
orizont (1979). Traduceri: Kalevala (1959), epopee finlandeza.
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Il. Analiza de nevoi (diagnoza)

I.1. Analiza med

iului intern (SWOT)

IX. Analiza SWOT

Curr

iculum

Puncte tari

Puncte slabe

curriculumului  bazat

- implemenarea pe
competentele cheie,

- integrarea activitatilor remediale;

- CDEOS ce raspunde nevailor elevilor;

- suporturi curriculare digitalizare

- continut teoretic in defavoarea practicii;

- metode rigide de predare invatare;

- lipsa suporturilor curriculare unitare mai ales
pentru elevii cu deficiente de invatare;

- lipsa evaluarii standardizate la nivel national

Oportunitati

Amenintari

- utilizarea tehnologiei in demersurile didactice;
- 25% din numarul de ore sunt activitati la libera
alegere a cadrului didactic;

- rezistenta la schimbare a unor professori;
- instabilitatea legislativa;
- scaderea motivatiei elevilor.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- stabilitatea pe post a cadrelor didactice;

- cresterea competentelor digitale ale cadrelor
didactice;

- sustinerea financiara pentru dezvoltarea
profesionala din partea unitatii si nu numai.

- formarea continua formala Tn unele cazuri;
- numar mare de elevi ce provin din grupurile
vulnerabile;

- lipsa unui program amplu de consiliere a
parintilor.

Oportunitati

Amenintari

- diversele forme de sprijin pentru toate resursa
umana implicata in sistemul de educatie.

- scaderea efectivelor de elevi;
- birocratia (chiar si cea digital);
- degradarea climatului educational.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Implementarea proiectelor prin diverse finantari;
- infrastructura la standardele prezente;

- finantarea de baza (costului standard per elev);

- transportul scolar si programul local “masa calda
pentru elevi si prescolari”.

- costurile mari ale mentenantei si a reparatiilor
diverselor echipamente;

- lipsa a patru sali de clasa la corpul A a scolii
arondate si a unei sali de sport la corp B al aceleiasi
scoli.

Oportunitati

Amenintari

- scrierea de proiecte pentru accesul la diferite
granturi si programe;

- deteriorarea mijloacelor IT si a altor resurse cu
care sunt dotate salile de clasa;
- cresterea consumabilelor si preturilor acestora.

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

- vizibilitatea scolii prin implicarea activa in
comunitate (programe civice de tip eco scoala si
voluntariat; festivitati educationale);

- lipsa Tncrederi reciproce in diverse situatie intre
scoala si familie;

- familii dezinteresate de activitatea copiilor la
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- colaborari scoala - parteneri locali: asociatia de
parinti, parohie, agenti economici, cabinet medic de
familie si politie.

- promovarea vietii scolii prin: pagina web,
facebook, revista scolara.

scoala, lipsa unor activitati comune scoala — parinti;
- rezistenta la implicare sociala a unei parti din
corpul profesoral.

Oportunitati

Amenintari

- valorificarea resurselor locale (economice
educationale, culturale, s.a.);

- implicare civica prin diferite programe;

- promovarea patrimoniului local in parteneriat cu
parintii si institutiile locale

- familii care nu sunt interesate de implicarea in
educatia copiilor pe toata durata scolarizarii;

- factorii externi perturbatori: timpul petrecut pe
internet, idei care promoveaza abandonarea scolii,
s.a.;

11.2. Analiza mediului extern — comuna Horodnic de Sus

Horodnic de Sus este o cumuna in nordul judetului Suceava, regiunea

COMUNA

HORODNIC DE SUS

istorica Bucovina, formata numai din satul de resedinta si are o suprafata de
56 km2. Horodnic de Sus este asezat in partea centrald a Depresiunii
Radauti, la poalele Obcinei Mari, intre raurile Suceava si Sucevita si se
invecineaza la est cu municipiul Radauti.

Istoric, asezarea prinde contur Tn secolul al XIV-lea (prima atestare
documentara dateaza de la 15 iulie 1439, llie si Stefan voievozi, fac o danie
daruiesc Manastirii Horodnic), iar din documentele emise in secolele
urmatoare aflam ca satul era intrat in sistemul feudal, apartinand treptat
manastirilor din zona. Denumirea localitatii: “Horodnic”, cuvant de origine
slava, inseamna Gradinaru/gradina/gradinar, iar “de Sus”, pentru ca primele

gospodarii erau ridicate pe coasta Dealului Osoi. Localitatea creste in
perioada stapanirii austriece (1774-1918), in acest timp, apare biserica zidida, doua scoli si o herghelie.
ntre 1950-2003 Horodnic de Sus si Horodnic de Jos au format comuna Horodnic.

n prezent, populatia comunei num&ra aprox. 5400 de locuitori, care trdiesc in peste 2100 de gospodarii.
Din punct de vedere etnic, 86,00 % sunt romani, iar restul 14,00 % cu etnia nedeclarata. Populatia de
religie ortodoxa este Tntr-un procent de 80 %, iar 20 % sunt neoprotestanti.

fn ultimii ani, prin grija administratiei publice locale, s-a inregistrat un progres vizibil in dezvoltarea
infrastructurii comunei, fapt ce a condus la cresterea agentilor economici, numarului persoanelor angajate
si implicit a calitatii vietii.

Personalitati locale: lulian Vesper (1908-1986), scriitor, redactor, traducator; Zaharia Macovei (1911-
2005), poet, publicist, editor si traducator; Emil lanus (1938 - prezent) avocat, scriitor, epigramist.

Atractii turistice: Biserica de lemn ”Santul Dimitrie” Horodnic de Sus, monument istoric din secolul al
XVllI-lea; Muzeul de sculptura in lemn "Emil lanus”; Rezervatia cinegetica "Hardic”; Scoala de echitatie ”Cai
de legenda”; Hotelul “Hanul Voievozilor”; Rezervatia de pini seculari din Toplita.

e Politic: Din punct de vedere politic si administrativ, comuna Horodnic de Sus este administrata de
primarul Luta Valentin Petric3, la al treilea mandat, din partea Partidului National Liberal si Consilul Local
este compus din 15 consilieri locali (grupul PNL fiind majoritar).

Existd relatii foarte bune intre conducerea comunei si cea a scolii, situatie ce reiese din: buna
conclucrare in proiectele comune de reabilitare si modernizare a scolilor: plata navetei cadrelor didactice;
proiecte de sprijinirea elevilor si a familiilor acestora; programul local masa calda sau transport scolar.

22



https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_de_lemn_din_Horodnic_de_Sus

e Legislativ: Cadrul legislativ in care institutia 1si desfasoara activitatea este dat de Legea invatamantului
preuniversitar Nr. 198/2023, cu completarile si modificarile ulterioare, Regulamentul - cadru de organizare
si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar (ROFUIP) Nr. 5726/2024, legislatie organica,
hotarari de guvern, ordine de ministru s.a. precum si de contractele de management administrativ
financiar incheiat intre Primar si Director si cel de management educational incheiat cu Inspectorul Scolar
General al ISJ Suceava.

e Economic: Persoanele active din Horodnic de Sus sunt angajate fie la firmele din localitate, fie in
municipiul Radauti, Tnsa sunt si o buna parte care lucreaza fara forme legale, ca sezonieri Tn constructii
(zidari, tamplari, dulgheri etc.). Cei mai multi se regasesc in sectorul privat al serviciilor dar si in cel
bugetar. Mai existd si o parte care sunt casnici, mai ales femeile. In randul persoanelor de etnie rom3, cei
mai multi nu Tnregistreaza venituri, fiind Tnregistrati pentru ajutorul social minim garantat.

n localitate sunt agenti economici, S.C.-uri, S.R.L.- uri sau P.F.A.-uri care isi desfisoarad activitatea cu
preponderenta in sectorul serviciilor: comert, turism, constructii, transport, sanatate, consultanta in
administratie, service auto etc. Exista si firme in sectorul secundar, doua Tn industria prelucrarii lemnului si
una in panificatie. Tn sectorul primar, regdsim persoane care lucreazd in exploatdrile forestiere din
localitate sau Tn mici afaceri agricole de familie. Mare parte din familii realizeaza o agricultura de
subzistenta (se cultivd mai ales cartof, porumb si se cresc bovine si ovine), pe suprafete mici de teren, de la
0,50 pana la 5 si 10 ha, terenul arabil ocupand aproximativ 50% din comuna.

n Horodnic de Sus sunt inregistrate si asociatii si fundatii cu profiluri: umanitar, confesional, sportiv sau
pentru sprijin educational.

Comparand aceasta situatie la ultimii patru de ani, putem afirma ca se Tnregistreaza un progres
semnificativ in dezvoltarea economica a locuitorilor si localitatii in general.

e Social: Conform datelor oficiale centralizate dupa Recensamantul Populatiei si Locuintelor (RPL)
din 2021, populatie totald rezidentd (2021) de 5.407 locuitori, cu densitatea de 96,38 locuitori pe km? (o
densitate relativ mare pentru o comuna rurald, indicAnd o zona activa si locuita compact). Comuna
Horodnic de Sus este o localitate cu o populatie majoritar romaneascda, omogena din punct de vedere
etnic, romanii fiind peste 86% din populatie, iar restul de 14 % fiind a altor grupuri etnice (ucraineni, romi)
sau nedeclarati. Profilul religios al comunei este, de asemenea, predominant traditional: ortodocsi peste
80%; penticostali (Cultul Crestin Penticostal), reprezinta al doilea grup religios ca marime, cu o prezenta
notabila Tn comunitate; alte confesiuni fiind in procente foarte mici de romano-catolici sau alti credinciosi.

Ca multe localitati din Romania, comuna se confrunta cu un fenomen de Tmbatranire demografica lenta,
desi rata natalitatii este una dintre cele mai sanatoase din zona. Fenomenul migratiei este pronuntat, desi
greu de cuantificat exact, cei mai multi horodniceni lucreaza temporar sau permanent in strainatate (in
special Tn tari precum Italia, Spania, Marea Britanie). Acestia contribuie semnificativ la economia locala
prin remiteri de bani si investitii Tn gospodarii (constructii de case). Populatie tanara (0-14 ani) reprezinta
aproximativ 23 % din total locuitorilor comunei, dintre acestia, evolutia populatiei scolare cu varste
corepunzatoare nivelurilor de invatamant scolarizate de unitatea noastra arata astfel:

Evolutia populatiei scolare cu varste corepunzatoare nivelurilor de invatamant scolarizate

Copii/elevi inscrisi pe ani scolari si niveluri de invatamant
Anul prescolar primar gimnazial total
2023 - 2024 197 301 224 722
2024 - 2025 216 312 222 750
2025 - 2026 202 319 225 746
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in Horodnic de Sus functioneaza un dispensar uman cu urméatoarele cabinete: medic de familie (un
medic si un asistent), cabinet stomatologic (1 medic), cabinet kinetoterapie si recuperare (1 asistent
kinetoterapeut), cabinet ecografie (1 medic generalist), farmacie (2 asistente farmacist).

Caminul cultural a fost reabilitat si modernizat, fiind transformat in Casa de Cultura “Sfantul loan Gura de
Aur”, unde au avut loc diferite manifestari la care au participat si elevii scolilor din Horodnic de Sus.

Pentru activitatile recreative si sportive exista o baza sportiva privata "Viitorul” Horodnic de Sus,
compusa dintr-un teren de tenis cu suprafata de zgurd, unul de fotbal cu suprafata sintetica (ambele
acoperite) si un teren de fotbal cu suprafata sintetica in exterior.

Din punct de vedere cultural, dintre evenimentele organizate la casa de cultura, mentionam: piese de
teastru pentru copii, concerte de muzica, petreceri polulare cu ocazia saraborilor ortodoxe, festivitati ale
elevilor, etc.

in Horodnic existd un muzeu privat de sculpturd in lemn “Emilianus”, cu o tematicd originala ”etapele
vietii”, ce apartine avocatului, scriitorului si epigramistului Emil lanus, cetdtean de onoare al localitatii.

Cea mai reprezentativa personalitate localda a Horodnicului de Sus, cunoscuta de toti horodnicenii, este
lulian Vesper (1908 — 1986), scriitor, traducator si redactor.

e Tehnologic: Infrastructura tehnico-edilitara a luat un avant in ultimii ani, desfasurandu-se o serie de
lucrari ce influenteaza direct scoala: reabilitarea tuturor cladirilor ce deservesc scoala, constructia de noi
facilitati (sali si terenuri de sport), etc., racordarea acestora la sistemul public de apa potabila si canalizare,
etc. Proiectele de viitor vizeaza construirea unei crese si darea in folosinta a unui centru de zi tip after
school pentru elevi din grupurile sociale vulnerabile. Comuna are un total de 60 km de drumuri, parte din
acestea fiind luminate cu lapi tip led.

Principalele artere de comunicatie pe sosea care strabat comuna, sunt: drumul de interes national 2 E,
Vicov de Sus (granita cu Ucraina) — Paltinoasa, mai apoi spre sud si drumul national secundar 17 A,
municipiul Radauti — Marginea, spre vest. Distanta pana la Aeroportul International “Stefan cel Mare”
Suceava fiind de 52,7 km.

Transportul public de persoane este realizat de operatori privati. Pe teritoriul comunei sunt amplasate 5
statii amenajate, la distate de 1,5 — 2 km intre ele.

Autoritatile locale au Tnceput demersurile pentru realizarea retelei de distributie a gazelor naturale.

e Ecologic: in Horodnic de Sus este implementatd legislatia privind protectia mediului. Primria
colecteaza si transporta deseurile selectiv prin firma “Rotmac Eco” SRL. Fiecare gospodarie avand 3 pubele
prin comodat, iar colectarea se face saptamanal. Exista o platforma pentru deseurile din zootehnie ce
urmeaza a fi deschisa.

Mai multe terenuri agricole au fost Tnlocuite cu constructii: depozite, gospodarii noi, diferite constructii
de infrastructura sau altele sunt lasate in paragina. Unele surse de apa (fantani) au fost poluate de catre
proasta gestionare a deseurilor de provenienta animala (gunoi de grajd).

La aspecte negative, mentionam urmatoarele: utilizarea Tngrasamintelor chimice si a altor substante in
agriculturd a condus la scaderea numarului unor insecte; defrisarea pe vai a accentuat procesul de
eroziune a solului si provocarea de iesiri a raurilor din matca; poluarea raurilor cu deseuri menajere,
plastic, cadavre de animale si piese de automobile (baterii, cauciucuri, uleiuri).

Primaria si Consiliul Local v-a amenaja un parc in centrul comunei.

24



lll. Viziunea, misiunea si tintele/obiectivele strategice ale unitatii

Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale ”lulian Vesper” Horodnic de Sus este de a fi un centru vital de educatie si
dezvoltare comunitard. Ne angajam sa oferim un invatamant de calitate, echitabil si incluziv pentru fiecare
prescolar si elev. Intr-un mediu sigur si stimulant, cultivdm cunostinte, form3m si dezvoltdm competente si
valori esentiale, care asigurd o tranzitie de succes cdtre ciclurile superioare de invatamant si o integrare
armonioasa in societatea romaneasca.

in acelasi timp, functiondm ca un pilon civic activ al comunittii. Valorificim si promovdm cu
mandrie specificul cultural local, implicdndu-ne constant in proiecte civice si mentinand un parteneriat
strategic si transparent cu parintii, autoritatile si institutiile locale, pentru a creste impreuna generatiile
viitoare.
Viziunea

Ne propunem sa fim un pilon esential al comunitatii, valorificand resursele locale si proiectele noastre
pentru a oferi oeducatie de calitate. Ne dorim la toate cele trei niveluri de fnvatamant sa
asiguram premise solide care sa le permita elevilor nostri sa reuseasca atat in educatie, cat si in viata.

Deviza

”0 scoala pentru toti, o educatie pentru viata !”
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111.3. Tintele/obiectivele strategice ale unitatii intre 2026 - 2030

Domenii Tintele/obiectivele strategice Argumentare Directii de actiune Indicatori de
performanta
1. Cresterea cu 10% a ratei de promovabilitate sia | - Tn prezent procentul este de | - pregatire suplimentara - sa ajungem in

I. Curriculum si succes scolar

mediilor obtinute de elevi la Evaluarea Nationala 77,55 % (sesiunea 2025) - modernizarea metodelor | procentul si media
- monitorizare judetului la EN
2. Asigurarea unui mediu educational incluziv, | - intre 2 si 4 elevi abandoneaza | - programul masa calda - scaderea ratei de

reducerea riscului de parasire timpurie a scolii si
integrarea elevilor cu CES sau din grupuri

vulnerabile Tn activitati de Tnvatare adaptate.

anual

- multi elevi cu CES

- multi elevi din grupuri
vulnerabile

- programul remedial
”scoala dupa scoala”

- CDEOS-uri

abandon la 1 elev /an
- indicatori calitate

ARACIP

Il. Resurse umane si formare
continua

3. Asigurarea unui corp profesoral de Tnalta
competentad prin participarea a 100% din cadrele
didactice la cursuri de formare acreditate, axate
pe digitalizare si metode de predare-evaluare
centrate pe elev

- multi profesori cu definitivat

- profesori care nu ideplinesc
cele 90 de credite (interval de 5
ani)

- neadaptarea la schimbare

- inscrierea la cursuri si
monitorizarea Tn comisie

- schimbarea statutului din
dvp la titular

- 90% din prof sa fie cu
grd | si Il panain 2030
de
performante cu elevii

- obtinerea

lll. Infrastructura si resurse
materiale

4. Modernizarea si

7

spatiului de Tnvatare prin transformarea a 100%

digitalizarea completd a

din sdlile de clasda in laboratoare inteligente
(,smart classrooms”) si asigurarea unui mediu
scolar sigur, incluziv si sustenabil.

- nu toti profesorii folosesc
mijloace si metode digitale;

- toate clasele sa fie dotate cu
un laptop/allinone.

- cursuri pentru pedagogia
digitala

- mentinerea mijloacelor
IT functionale

- toate cadrele
didactice sa aiba un
curs Tn acest sens si sa
foloseasca tehnica si

metodele acestea

IV. Parteneriat si relatia cu
comunitatea

5. Extinderea capitalului social al scolii prin
cresterea cu 20% a numarului de parteneriate
active cu mediul de afaceri, ONG-uri si institutii
locale, pentru a oferi elevilor oportunitati de

fnvatare non-formala si consiliere in cariera.”

- ca piloni sociali, scoala si
profesorii trebuie sa fie mai
vizibili Tn comunitate pentru a
increderea

intari/a  castiga

societatii si  sa combata

prejudecatile

- Initierea  proiectului
"Invitatul lunii”;

- voluntariat local;

- consolidarea relatiei cu

institutiile locale.

- vizibilitatea in comu-
nitate

- prestigiul scolii

- diversitatea dome-
niilor parteneriatelor
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Nr crt. Categorii de programe Programe/actiuni Obiective Termene
Analiza PESTEL si SWOT Evaluarea rezultatelor din anul precedent si stabilirea noilor
1 Etapa de proiectare prioritati August —
Elaborarea/Revizuirea PDI Actualizarea PDI conform cu noutatile/ modificarile aparute Septembrie
Constituirea formatiunilor de studiu Repartizarea elevilor si a dirigintilor pe clase.
incadrarea personalului Finalizarea schemelor de incadrare si a orarului scolar
Constituirea comisiilor/ responsabilitati | Numirea prin decizie a comisiilor de lucru si a responsabililor
Monitorizarea procesului de predare - Asistente la ore si verificarea planificarilor
2 Etapa de implementaresi | invatare Octombrie -
monitorizare Evaluarea initiald Analiza testelor predictive si stabilirea planurilor de remediere lanuarie
Gestionarea resurselor Achizitii prin SICAP pentru dotari
Consiliul Profesoral de analiza Evaluarea progresului scolar la finalul primelor module
Simularea Nationala Organizarea simularii pentru Evaluarea Nationala
3 Etapa de dezvoltare si Formare continud Monitorizarea participarii cadrelor didactice Februarie —
evaluare intermediara Proiectarea cifrei de scolarizare Elaborarea planului de scolarizare pentru anul urmator Aprilie
Activitati extrascolare Coordonarea programelor ,Scoala Altfel” , ,Saptamana Verde”
Tncheierea situatiei scolare Validarea rezultatelor finale de catre Consiliul Profesoral
4 Etapa de finalizare si Examene Nationale Asigurarea logisticii pentru desfasurarea probelor de examen Mai —
raportare Raportul anual de evaluare interna Pregatirea raportului catre ARACIP privind calitatea educatiei lulie

(RAEI)

Autoevaluarea cadrelor didactice

Colectarea fiselor de autoevaluare pentru acordarea calificative-
lor anuale
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Realizarea si implementarea
Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2026 - 2030

Implementarea Proiectului de Dezvoltare institutionala 2026-2030 se bazeaza pe realitatea scolii la
inceputul anului scolar 2025-2026 pe informatiile obtinute din statisticile si documentele interne ale scolii,
din feedback-ul obtinut de la beneficiarii directi si indirecti ai educatiei oferite de unitatea noastra. La
implementare participa tot personalul unitatii.

Este principalul document pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Rezultatele monitorizarii implementarii acestuia, cat si unele modificari ce vor surveni in acest interval de
timp, vor face parte din Planul managerial si aduse anual la cunostinta CP, CA si publicului.

e Comisia de elaborare, monitorizare, evaluare si revizuire :

Membri:

1. prof. Scripcariu Gheorghe Ciprian — Director, coordonator comisie elaborare PDI;

2. prof. Avdadanei Emilia Cristina — coordonator Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC);

3. prof. Sfichi Viorica Daniela — Coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

4. prof. Bocicu Dana Maria — Responsabil Comisia de curriculum si profesor coorodnator Scoala Gimnaziala

”Stefan cel Mare” Horodnic de Sus;

5. prof. Lutia Ana — profesor invatamant primar, responsabil Comisia pentru mentorat didactic si formare
in cariera didactica si responsabil Comisia de Etica;

6. prof. Pomohaci Alina Mihaela — profesor pentru Tnvatamantul prescolar, membru CA.

Observatori:

1. prof. Giza Liliana Viorica — reprezentant sindicat Tn unitate;

2. Popescu Alexandra — parinte, Presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor si membru CA,

3. Rusu lonela Aurica — Inspector asistent, compartimentul Asistenta sociala din cadrul Primariei comunei
Horodnic de Sus .

Evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2026- 2030

e Instrumente de evaluare:

- RAEI;

- Raportul comisei CEAC cu privire la rezultatele chestionarelor de satisfactie aplicate elevilor,
cadrelor didactice si parintilor;

- Date statistice SIIIR;

- Oferta educational3;

- Raportul de executie bugetara;

- Raportul anual de activitate;

- Raportul coordonatorului de proiecte educative scolare si extrascolare;

- Raportul Comisiei de Evaluare Nationala clasa a Vlll-a;

- Consultarea partenerilor educationali din comunitate si din judet;

- Observarea facilitatilor si activitatilor desfasurate;

- Sedinte de lucru.
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o Modul de evaluare: Evaluarea PDI se va face intern si extern. La sfarsitul fiecarui an scolar, acesta este
evaluat si revizuit de catre comisa de evaluare a PDI, pe baza informatiilor centralizate, avizat in CP si
aprobat in CA, dupa care se publica (pagina web a scolii, avizier).
o Indicatorii de realizare: - gradul de indeplinire/nivelul de realizare a celor 5 tinte/obiective strategice si
a optiunilor strategice aferente asumate;
- programele/activitatile majore manageriale stabilite.
e Etapele activitatilor de evaluare:
1. Planificare - planificarea evaluarii interne si identiuficarea instrumentelor;
2. Realizare - aplicarea instrumentelor si colectarea datelor;
3. Evaluare — completarea RAEI;
4. Revizuire — analizarea rezultatelor si stabilirea prioritatilor.

Bibliografie

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 04.07.2023;

- OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a

invatdmdéntului preuniversitar;

- Strategia de dezvoltare locald a comunei Horodnic de Sus pentru perioada 2021-2027, Primadria Horodnic

de Sus, 2021.

- Repere pentru proiectarea, actualizarea si ealaurea Curriculumului national. Cadrul de referintd al

curriculumului National, OMEC, nr. 5765/15.10.2020;

- Planul strategic institutional al Ministerului Educatiei 2024-2027;

- Raportul QX de diagnostic al educatiei si cercetarii din Romania (2025) al ministrului Daniel David;

- Aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodicd in invatdmdantul preuniversitar, HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020;

- Evaluarea internd si externd a dezvoltdrii institutionale, vol. | ARACIP, Bucuresti, 2021;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2021-2025 a Scolii Gimnaziale ”lulian Vesper” Horodnic de Sus;

- Planul Managerial pentru anul scolar 2025 — 2026;

- Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI) 2024-2025;

Webografie

https://scoalahorodnicdesus.ro/
https://www.facebook.com/scoala.iulianvesper
https://horodnicdesus.ro/primaria/

https://isj.sv.edu.ro/
https://calitate.aracip.eu/_layouts/AracipMc/Landing.aspx
https://www.edu.ro/

29


https://www.facebook.com/scoala.iulianvesper
https://horodnicdesus.ro/primaria/

ANEXE

Anexa 1. Antetul si logo-ul unitatii cu personalitate juridica, precum si logo-urile unitatilor arondate.
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Anexa 2. Uniforma si ecusoanele elevilor de la cele doua unitati de invatamant. Sacouri si sarafane
bleumarin. Ecusoane ce ilustreaza stilizat patroni spirituali ai celor doua scoli.

A

Anexa 3. Revista scolii "Cheia reusitei scolare”.
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Anexa 4. Cladirile si spatiile unitatilor de Tnvatamant ale Scolii Gimnaziale ”lulian Vesper” Horodnic de Sus.

SALA DE SPORT SG”SCM” CORP A

SALA DE SPORT SG”IV” TERENUL DE SPORT SG”SCM” CORP A TERENUL DE SPORT SG”SCM” CORP B
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