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Fisa de identificare a unitatii de invataméant

Niveluri de invatamant: prescolar (cu program normal si prelungit), primar si gimnazial
Denumirea unititii de invitdmant: Scoala Gimnaziala “Iulian Vesper” Horodnic de Sus
Adresa: str. Alexandru cel Bun, nr.114, CP 727305, Horodnic de Sus, jud Suceava,
Tel/fax: 0230415109
E-mail: horodnicsusl@yahoo.com
CIF: 16221458
COD Sirues: 688979
COD SIIIR: 3361102755
Forma de finantare: buget
Forma de proprietate: publica, de stat
Site-ul scolii: http://www.scoalahorodnicdesus.ro
Actul de infiintare al unitatii de invatiamant: HCL Horodnic de Sus, Nr. 38 din 31.08.2005
Director: - prof. Scripcariu Gheorghe Ciprian
Forma de invitimant: scoald gimnaziala, cursuri cu frecventd — invatamant obligatoriu
Unitéiti arondate (incepand cu 30.08.2022):
1. Gradinita cu Program Normal Nr.1 Horodnic de Sus, Str. Alexandru cel Bun, nr. 114
2. Gradinita cu Program Normal Nr.2 Horodnic de Sus, Str. Stefan cel Mare, nr. 52
3. Scoala Gimnaziald Nr.2 Horodnic de Sus, Str. Alexandru cel Bun, nr. 219
4. Gradinita cu Program Normal Nr.3 Horodnic de Sus, Str. Stefan cel Mare, nr. 204
5. Scoala Gimnaziald Nr.3 Horodnic de Sus, Str. Stefan cel Mare, nr. 204
6. Gradinita cu Program Prelungit Horodnic de Sus, str. Mihai Eminescu, nr. 1 (OME nr. 5.070 din
30 august 2022).
Mod functionare: - invatamantul prescolar cu program normal: 7.30 — 12:30
- invatdmantul prescolar cu program prelungit: 7:30 — 17:30
- invatdmantul primar: 8:00 — 13:00 si 14:00 — 18:00
- Invatimantul gimnazial: 8:00 — 13:00/14:00/15:00
Durata: - 3 ani — inv. prescolar;
-5 ani — inv. primar;
- 4 ani — Inv. gimnazial.
Limba de predare: limba romana

Catalog electronic: SC RoyalBit Brasov
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Argument

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2021 - 2025 al Scolii Gimnaziale ”Tulian Vesper” Horodnic
de Sus, este un document strategic de prognoza, un instrument managerial care defineste oferta
manageriala si orienteaza dezvoltarea acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2021 — 2025 este fundamentat si ajustat pe rezultatele
Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2017 — 2021, revizuit la inceputul anului scolar 2023-2024.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este un document public, formatul sau fiind realizat de catre
comisia de elaborare, respectand legislatia in vigoare si a recomandarilor Ministerului Educatiei si
ARACIP. Fundamentul prezentului document il reprezintd cresterea calitdtii educatiei oferitd de
unitatea noastrd prin angrenarea tuturor resurselor pentru obtinerea rezultatelor asteptate.

Suntem o organizatie care invatd, in care oamenii isi dezvoltd in mod continuu capacitatea de a
obtine rezultatele pe care le dorim cu adevarat, in care sunt dezvoltate si cultivate noi modele de
gandire in pas cu evolutia societatii, in care aspiratiile comune sunt adoptate in mod liber si in care
oamenii invatd permanent sa facd totul Iimpreuna.

Prin proiectul de dezvoltare institutionald, Scoala Gimnaziald ”Tulian Vesper” Horodnic de Sus fsi
construieste si defineste personalitatea. Proiectul oferd o perspectiva reald asupra scolii si stabileste
directiile majore de progres, precum si modalitatile de aplicare ale acestora. Imbunitatirea continua
este obligatia noastrd fatd de beneficiarii directi (copii si elevi), parinti si comunitatea locald. Astfel,
prin acest document se aratd: unde ne aflam, unde ar trebuie sd ajungem, cum ajungem acolo, cum
constatam dacd am ajuns unde ar trebui, ce facem cu ceea ce stim.

Corelarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala cu
strategiile si politicile europene, nationale si judetene privind educatia

In concordanta cu dezvoltarea sentimentelor de apartenetd la Uniunea Europeand, scoala noastra isi
propune 1n urmatorii doi ani sa se ancoreze si la politicile educationale ale Uniunii. Participarea la
programul Erasmus+, parteneriate de scara mica (Small-Scale Partnerships - KA 210), este una dintre
activitatile manageriale majore pentru perioada de implementare a prezentului proiect de dezvoltare
institutionala.

Politica educationala a UE urmareste creearea unui “spatiu european al educatiei”, astfel dintre
obiectivele vizate de aceasta pana in 2030, de care a tinut seama si prezentul proiect, mentionam:

e reducerea abandonului scolar - pana in 2030, proportia persoanelor care pardsesc timpuriu sistemele
de educatie si formare ar trebui sa fie sub 9 % (rata In 2020: 10,2 %);

e frecventa obligatorie a invatamantului prescolar - cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa
intre 3 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primard (6 ani) ar trebui sa participe la
educatie si ingrijire timpurie pana in 2030 (rata in 2020: 94,8 %);

e formarea, dezvoltarea si diversificarea competentelor cheie — de literatie, multilingvism, matematica
si 1n stiinte, tehnologii si inginerie, digitald, dezvoltare personald — sociald - a invata sa Inveti, civica,
antreprenoriald, sensibilizare si exprimare culturala.

Politica educationald nationald aplicatd de institutia noastra, este trasatd In Legea invatamantului
preuniversitar nr.198/04.07.2023. Curriculumul national oferd oportunitati fiecarui elev sa-si
implineasca potentialul. Finalitatile educatiei sunt structurate pe niveluri de invatdmant si sunt centrate
pe competente (mai sus, vezi competentele recomandate de UE in 2018), ca ansamblu structurat de
cunostinte, abilititi si atitudini.

Incepand cu anul scolar 2021-2022, sunt anuntate schimbiri legislative fundamentale pentru
curriculumul national si organizarea institutiilor scolare.



La nivel judetean, in anul scolar 2020-2021, institutia nostra este una dintre cele 215 unitéti scolare
de stat cu personalitate juridicd din reteaua scolard. Scoala noastrd se supune Inspectoratul Scolar
Judetean Suceava (institutie deconcentratda a Ministrului Educatiei) si se raliaza strategiilor acesteia,
dintre care mentionam pe cele relevante unitatii noastre: asigurarea calitatii actului educational,
management scolar eficient, stimularea exelentei scolare, stabilierea ofertei educationale raportata la
nevoile elevilor si comunitatii, investitii In baza materiald, implementarea proiectelor europene si celor
nationale in educatie.

La nivel local, Primaria si Consiliul Local Horodnic de Sus isi asuma sustinerea scolii si a
beneficiarilor sdi. Responsabilitatea sustinerii educatiei din comunitatea locald este vizibild prin toate
programele si proiectele de dezvoltare a infrastructurii scolare si cele sociale incepand cu 2017 si pana
in prezent, astfel, institutia scolara gi-a intdrit statutul in comunitatea locala.

I. Prezentarea unitatii
I.1. Istoric

Invatamantul institutionalizat la Horodnic de Sus a inceput in a doua jumitate a secolului al
XIX-lea, primele cursuri au fost tinute in anul 1858. La 20 august 1860, Consiliul Tarii Bucovinei a
dat un decret privind organizarea unei scoli triviale in Horodnic de Sus. Intre 1860 — 1872 scoala a
functionat cu o singura clasa.

Tn anul 1872 s-a inceput construirea primei scoli *
din Horodnic de Sus, iar la 5 august 1888 s-a inaugurat
Scoala din Horodnic de Sus. Odatd cu marirea satului,
s-a infiintat cea de-a doua scoald, ce va cdpata
denumirea de “Scoala Vest”. Localul era intr-un vechi
han, pe drumul ce leaga Marginea de Vicovu de Sus.

In anii Primul Razboi Mondial (1914-1918), nu s-
au tinut cursuri din cauza frontului. La 15
noiembrie (28 decembrie) 1918, Consiliul National al
Bucovinei a hotarat Unirea Bucovinei cu Regatul Romaniei. Astfel, George Ichim, directorul scolii de
atunci, a participat la acest maret act istoric ca reprezentant al comunei Horodnic de Sus. Pe 22 iunie
1919 a fost organizata la scoala veche din centru, prima festivitate romaneasca, la care a participat
intreaga comunitate. In 1935 la initiativa cadrelor
didactice si a unor fosti elevi s-au aniversat 75 de ani
de la primele cursuri tinute in Horodnic de Sus. in
perioada celui de Al Il-lea Razboi Mondial si in anii
urmatori nu s-au tinut cursuri.

n vara lui 1964 s-a dat in folosintd o clidire noua
pentru Scoala Nr.1 (actuala scoald Scoala Gimnaziala

“lulian Vesper”), scoala veche fiind destinata grupelor

de gradinita. In 1971 s-a dat in folosintd Scoala Nr. 3 :
din Horodnic de Sus, construita in catunul Toplita, datorita cresterii demografice. in anii '70 - '80 la
Scoala Nr.1 si Nr.2 aveau si cate o clasa de invatamant profesional (clasele a IX-a si a X-a).

Tn anul 1988 s-a sarbatorit centenarul primei scoli din Horodnic de Sus (1888 — 1988). In anii
comunismului, elevii de la cele trei scoli din Horodnic de Sus, participau la campanile agricole de



toamna desfasurate de CAP, la diferite festivitati cu caracter politic, dar si la concursurile epocii, asa
cum au fost, ”Festivalul Cultural Canterea Romaniei” sau ”Daciada”.

Prin adresa nr. 1967 din 1.06.1999 a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava se aproba solicitarea
ca Scoala cu clasele I — VIII, Nr.1 sa i se atribuie numele de “lulian Vesper”, dupa iubitul scriitor, fiu
al satului Horodnic de Sus, ce a invitat la aceastd
scoala. Tot 1n acel an, la 14 octombrie 1999 s-au

sarbatorit 35 de ani de existentd a Scolii cu clasele I-
VI Nr.1 Horodnic de Sus, ocazie cu care s-a punctat
evenimentul prin mai multe manifestari reflectate si in
presa judeteana.

In anul 2004, in urma divizarii comunei Horodnic,
prin Hotararea Consiliului Local al comunei Horodnic
de Sus, judetul Suceava, Nr. 38 din 31.08.2005, se : Roe
reinfiinteaza doud scoli cu personalitatea juridica: Scoala cu clasele I-VIII Nr. 1 Horodnic de Sus si

Scoala cu clasele I-VIII Nr. 2 Horodnic de Sus (aceasta din urma avea arondatd Scoala Nr. 3 Horodnic
de Sus), fiecare cu céte o gradinita avand trei grupe. in anul 2009 a fost reabilitata scoala din centru si
construitd cladirea Gradinitei cu Program Normal Nr. 2, care pand atunci functiona intr-o casd a
primariei. Incepand cu anul scolar 2010 — 2011 a fost modificatd reteaua scolara, astfel ci Scoala
Gimnaziald “lulian Vesper” Horodnic de Sus devine singura unitate scolara cu personalitate juridica
din comund avand arondate 5 structuri: Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Horodnic de Sus, Scoala
" Gimnaziald Nr. 2 Horodnic de Sus, Gradinita cu Program
Norrmal Nr. 2 Horodnic
de Sus, Scoala
Gimnaziala  Nr. 3

Horodnic de Sus si
Gradinita cu Program
NoRmal Nr. 3 Horodnic
de Sus.

Tn 2016 a fost dat n
folosita un corp nou de cladire la scoala din centru pentru clasele de
gimnaziu. Lucrarile de modernizare a cladirilor celor trei gcoli au
continuat, astfel cd in anii 2017 — 2018, conducerea comunei, a
obtinut fonduri pentru reabilitarea totald a Scolilor Nr.2 si Nr.3 din
comuna, aducindu-le la standardele actuale, iar in anul 2019 a construit la cele doud unitati cate un
teren de sport cu suprafatd sinteticd si nocturna.

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolare din
comund nu s-au incheiat aici, In anul 2022 au fost
inaugurate Gradinita cu Program Prelungit si Sala de
sport de la Scoala Gimnaziald Nr. 2, toate acestea prin

grija administratiei locale si atragerea de fonduri
guvernamentale. Toate aceste investitii au condus la
cresterea educatiei oferite si a starii de bine la scoala

horodniceand, obtinandu-se performante scolare si
extrascolare la invatamantul primar si gimnazial. Absolventii de gimnaziu din Horodnic de Sus
urmandu-si traseul educational cu preponderentd la liceele din municipiul Radauti, aducand cinste
scolii noastre. Cunoscéand trecutul si intelegdnd prezentul, putem lucra pentru servicii educationale de
calitate pentru viitorul institutiei si beneficiarilor nostrii.



I.2. Starea actuala a resurselor umane, materiale si financiare

1.2.1 Resursele umane

A. Personalul unitatii (personalul didactic de conducere, personalul didactic de executie,
personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic), pentru anul scolar 2023-2024:

e Personalul didactic de conducere: - 1 post director
e Personalul didactic de predare: - 59 cadre didactice, dupa cum urmeaza:

Nivelul de Numar Nr. Nr. Grad didactic
invitamant la cadre titulari | suplinitori [ yecalif, deb. def. T I
care preda didactice
Invatamant 13 7 6 0 5 5 2 1
prescolar
Invitamant primar 15 13 2 1 0 3 6 6
Invitaimant 31 19 12 0 2 10 7 11
gimnazial
Total 59 39 20 1 7 18 15 18
Procente 100% 66,10% | 33,90% 1,69% | 11,86% | 30,50% | 25,42% | 30,50%
Norme
Categorie personal Numir norme
Didactic 52,35
Auxiliar 3
Nedidactic 10
Total 65,35

B. Prescolarii si elevii. Planul de scolarizare - anul scolar 2023-2024:

TOTAL CLASE SI ELEVI PE NIVELURI DE INVATAMANT

NIV. PRESCOLAR NIV. PRIMAR NIV. GIMNAZIAL
GRUPE PRESC. CLASE ELEVI CLASE ELEVI
10 203 16 303 12 221
28 CLASE / 524 ELEVI
TOTAL: 38 FORMATIUNI/ 727 PRESCOLARI SI ELEVI
NR. CRT UNITATI GRI/CLS EFECTIVE
1 SCOALA GIMN. TULIAN VESPER 9 198
2 SCOALA GIMN. NR. 2 11 228
3 SCOALA GIMN. NR. 3 8 08
4 GPN 1 3 47
5 GPN 2 3 79
6 GPN 3 1 29
7 GPP 3 48
8 6 UNITATI 38 727




GPNNR. 1 GPN NR. 2 GPN NR. 3 GPP
GRUPA NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR.
GRUPE | PRESC | GRUPE | PRESC | GRUPE | PRESC | GRUPE | PRESC

GR. MICA 1 15 1 25 0,5 15 1 18
GR. MIJL 1 16 1 27 0,5 6 1 19
GR. MARE 1 16 1 27 8 1 11
TOTAL 3 47 3 79 1 29 3 48

PRESCOLARI 10 grupe / 174 prescolari
SCOALA SCOALA NR.2 SCOALA NR. 3
CLASA IULIAN VESPER

NR. NR. NR. NR. NR. NR.

CLASE ELEVI CLASE ELEVI CLASE ELEVI
PREG. 1 17 2 (A,B) 15/16 0,5 3

I 1 26 2 (A,B) 19/17 1 14

I 1 24 1 28 0,5 10

i 1 29 1 23 1 10

v 1 19 1 21 1 12

TOTAL PRIMAR 5 115 7 139 4 49

\Y 1 19 1 20 1 16

VI 1 19 1 26 1 11

VII 1 24 1 22 1 11

VIII 1 21 1 21 1 11

TOTAL GIMNAZIAL 4 83 4 89 4 49

TOTAL PE SCOLI 9 198 11 228 8 98

C. Situatia scolara pe unititile de invatamant si la nivelul claselor, an scolar 2022-2023:

SCOALA NIVELUL DE PROCENT
INVATAMANT PROMOVABILITATE
Scoala Gimnaziala ”Iulian Vesper” primar 100 %
Horodnic de Sus gimnazial 100 %
Scoala Gimnaziala Nr. 2 primar 98,32 %
Horodnic de Sus gimnazial 97,83 %
Scoala Gimnaziala Nr. 3 primar 100 %
Horodnic de Sus gimnazial 88,63 %
TOTAL PRIMAR SI 98,02 %
GIMNAZIAL
Nr Scoala Numair elevi repetenti
crt. 0 1 1 m v | v Vi VIl | VI
1 Scoala Gimnaziala “lulian
Vesper” Horodnic de Sus
2 Scoala Gimnaziald Nr. 2 2 1 1
Horodnic de Sus
3 Scoala Gimnaziala Nr. 3 1 1 2
Horodnic de Sus
4 Total 2 2 1 1 2
9




D. Rezultate la Evaluarea Nationala pentru clasa a VIII-a — sesiunea 2023:

. — 1- [2- | 3- |4 6-
L sl Bl s - 7- - -
r;:;g:a S 2 EE S 5L |2 |39 49 299 6 1799 299 399 o
EGIEREEET 99| |9 |>F |oo|” Sadlg
ZES|lZ238Z2%Z2 3
Total: 51 47 |o 47 |0 [4 |6 |4 |14 8 |4 3 4 0
Sex feminin: | 21 20 |0 20 |0 [0 [3 [1 |>5 3 [3 2 4 0
SeX a0 27 |o |27 lo |4 |3 |3 |o 5 1 [1 |0 |o
masculin:
Procentul notelor peste 5 — 70.21 %
i 1- | 2-
Matema- | sl = 8« B9 > 3- 4- 5- 6- 7- 8- = 10
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zZ SlZdZzZ9 2 3
Total: 51 |47 [0 |47 o |1 |10 |7 11 |9 5 2 2 0
SX 1o l20 o |20 o |1 le |3 |5 |2 |2 |2 |1 o
feminin;
S lag 127 o |27 Jo |o |la |a |6 |7 |3 |o |1 o
masculin:
Procentul notelor peste 5 — 61,70 %
= . B iy 3 4 5 6 7 8 9
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Procentul mediilor peste 5 — 59,57 %

E. Tranzitul elevilor intre nivelurile de invitimant si traseul educational al absolventilor cls. a

Vlll-a:

e Grupa mare inv. prescolar: toti prescolarii, dupa grupa mare, sunt inscrisi in invatdmantul
primar la scolile din localitate in functie de domiciliul parintilor in circumscriptia scolara.

e Clasa a IV-ainv. primar: toti absolventii clasei a I[V-a urmeaza gimnaziul la aceiasi unitate.
e Traseul educational al absolventilor clasei a VIl1-a, promotia 2023:

Unitatea de invatimént

Nr. elevi admisi la

Nr. elevi inscrisi la

nv. liceal inv. profesional
C.N. ”Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti 2 -
Colegiul Tehnic Radauti 10 4
Colegiul Agricol ”Andronic Motrescu” Radauti 18 14
L.T ”Vasile Gherasim” Marginea - 2
TOTAL 30 20




Total inscrisi in clasa a VIII: 53 elevi

Repetenti: 2 elevi

Total absolventi: 51 elevi

Nu continua studiile: 1 elevi

Admisi Invatamtul liceal: 30 elevi

Admisi Invatamantul profesional: 20 elevi

Total elevi care continua studiile: 50 elevi, dupa cum urmeaza:

. Rezultate la concursurile scolare si extrascolare, anul scolar 2022-2023:
Festivalul National Concurs ”CDIdei din cirti”, (CCD Sibiu, CCD Suceava);

Biologie, Concursul National ’George Emil Palade”, etapa judeteana (ISJ Suceava);

Istorie, Concursul judetean ”Clio” (ISJ Suceava);

Concursul ”’Star Kids. Micii olimpici”, inv. prescolar si primar (Editura ”Star Kids”);
Concursurile COMPER, participari anuale, inv. primar si gimnaziu (Fundatia pentru Stiinte
si Arte Paralela 45, M.E.);

Concursul National ” Amintiri din copilarie” pentru inv. primar (Editura Copildria);
Concursuri, disciplina Educatie fizica si sport: Badminton, Tetratlon, Sah, Cros, Tenis de
masa (ISJ Suceava);

Concursul de recitare a liricii eminesciene "La Putna" din cadrul Proiectului Cultural”
Trasee Eminesciene " (Centrul Cultural Bucovina, Suceava);

e Concursul de Informatica si Gandire Computationala ”Bebras Challenge Romania” (ECDL
Romania, M.E.).

e 6 6 o o T

G. Proiecte/programe implementate si activititi extrascolare de traditie ale unitatii, 2021-2023:

. Programul National ”Scoald dupa scoald”, ore de curs remediale (POCU);

. Programul national ’Scoala de acasa” (ME/ISJ);

. Proiectul ,,Calitate prin Educatie Scolara Incluziva” (parteneriat cu CJRAE Suceava);

. Proiectul ”Citeste-mi o 100 de povesti” (parteneriat cu OvidiuRO);

. Campania RESPECT (parteneriat cu I1SJ Suceava);

. Let's do it Roménia (parteneriat cu Asociatia Biosilva Suceava).

. ”Consolidarea capacitatii Scolii Gimnaziale ”Iulian Vesper” Horodnic de Sus, jud. Suceava, in
vederea gestionarii situatiei de pandemie generata de virusul SARS-COV-2”, POIM;

8. ”Consolidarea capacitatii unitatilor de invatdmant din Comuna Horodnic de Sus, de a desfasura
activitati didactice in mediul on-line prin achizitia de echipamente/dispozitive electronice POIM
(depus de Primaria Horodnic de Sus, beneficiar - scolile din comund);

9. Schema de Granturi Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS):
Scolarizarea si integrarea in comunitatea scolara a elevilor din nivelul gimnazial si asigurarea starii de
bine, cod proiect F-PNRAS-1-2022-2587;

10. Learning About Forest (LEAF), Scoala Nr. 2 Horodnic de Sus, 2023-2024 “Prietenii naturii;

11. Proiectul ”Dar din dar se face rai!”, Voluntariat si Educatie” Strategia Nationald de Actiune
Comunitara (SNAC).

~N o o1k WN B

Activititi extrascolare, perioada 2021-2023:

- Simpozionul ”Spirit si traditie romaneasca in context european” (proiect local avizat ISJ SV);
- Campania R.E.S.P.E.C.T. (ISJ Suceava);

- Let's do it Roménia (Asociatia Biosilva Suceava);

Proiectul ”Dar din dar se face rai!”, Voluntariat si Educatie” Strategia Nationald de Actiune
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Comunitara (SNAC) premiul II la nivel judetean (ISJ Suceava);
- ”Térgul de toamna” si ”Targul de Craciun” (Asociatia de parinti si Priméria Horodnic de Sus);
- Ziua Scolii Gimnaziale Tulian Vesper” Horodnic de Sus — 22 noiembrie;

- Proiectul ”Treptele Drepturilor Copiilor”, ONG Asociatia Amprenta de Bine;

- ”Campania 19 zile de activism”

- ”Eroii internetului” (Google Romania);

- ”Ora de Biblie” (Arhiepiscopia Sucevei si Radautilor, ISJ Suceava);
- Scoala de vara "Copii la altar" (ISJ Suceava);
- ,,Cupa absolventului”, fotbal, elevii claselor a VIII-a si cadre didactice (Educatie fizica si sport).

H. Alte date statistice privind elevii:

e Elevi cu Cerinte Educationale Speciale: 4

e Elevi de etnie roma (nedeclarati): 98 (14,69 %)
e Elevi cu unul sau ambii parinti plecati in strainatate: 82 (12, 29 %)

I. Absenteismul:

Unitatea de invatamant Nivelul de Absente Total
invatamant nemotivate absente
Scoala Gimn. ”Tulian Vesper” Primar 23 352
Horodnic de Sus Gimnazial 94 810
Scoala Gimn. Nr. 2 Primar 1523 1906
Horodnic de Sus Gimnazial 1813 3090
Scoala Gimn. Nr. 3 Primar 248 390
Horodnic de Sus Gimnazial 1660 2195
GPN 1 Horodnic de Sus Prescolar 286 286
GPN 2 Horodnic de Sus Prescolar 1285 1285
GPN 3 Horodnic de Sus Prescolar 150 150
Total 7082 10464
J. Rata de abandon, anul scolar 2022-2023:
Nr Scoala Numar elevi neincheiati
crt. | 1 m | v VI VIIL | VIII
1 Scoala Gimnaziala lulian
Vesper” Horodnic de Sus
2 Scoala Gimnaziald Nr. 2 1
Horodnic de Sus
3 Scoala Gimnaziala Nr. 3
Horodnic de Sus
4 Total 1
1 (0,16%)
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1. Spatii si dotiri:

1.2.2. Spatiile scolare si dotirile materiale

Nr. Unitatea de invatamant Suprafata construita Sali Numir de
crt. desfasurata spatii

Corp A - sali de clasa 9

1 Scoala Gimnaziali ”Tulian Vesper” (parter+ etaj) 866,45 m? - laborator fizica - chimie 1

Horodnic de Sus CorpB - sali de clasd gimnaziu 5

(parter+etaj+ mansarda) - cabinet TIC 1

416 m? - biblioteci scolard 1

- Sald de mese 1

- sald de conferinte 1

- sala materiale didactice 1

2 Gradinita cu Program Normal Nr. 1 in Corp A, parter, Sc. Gimn. - sali de grupa 3
Horodnic de Sus ”Tulian Vesper”

Scoala Gimnaziala Nr. 2 - sali de clasa 6

3 Horodnic de Sus 787.8 m? - biblioteca scolara 1

- cabinet medical scolar de urgente 1

- sali de grupa 3

4 Gradinita cu Program Normal Nr. 2 parter + mansarda - sali de clasd 1

Horodnic de Sus 424.13 m? - grupuri sanitare 2

- cancelarie 1

- vestiar 1

- spatiu depozitare materiale de curdtenie 1

- mansarda — spatii de joaca 1

Scoala Gimnaziala Nr. 3 Corp A Corp B - sali de clasa 7

5 Horodnic de Sus (parter+ etaj) (parter+etaj) bibliotech yoolars 1

388.24 m? 221 m?
- sala de mese 1
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6 Gradinita cu Program Normal Nr. 3 in Corp B, parte, Sc. Gimn. Nr.3 | - sala de grupa 1
Horodnic de Sus 50 m?
7 Gradinita cu Program Prelungit (parter+etaj) - sali de grupa 3
”Capra cu trei iezi” 631,68 m? - sali de mese 1
Horodnic de Sus - oficiu 1
- cancelarie 1
- cabinet medical 1
sali de clasa/grupa 31 (21/10)
8 Total 5 cladiri cabinete TIC 2
(3.785 m?) laborator fizicia-chimie 1
sala de conferinta 1
biblioteci scolare 3
terenuri de sport cu suprafati sintetica (800 m?) 2
sali de sport tip C suprafata, 200 m*/sala 2
sali de mese 3

Alte spatii (grupuri sanitare, depozite, s.a.)

2. Resurse/dotari materiale:

e 2 cabinet TIC (35 desktop-uri)

e 51 videoproiectoare

e | laborator fizica - chimie

® 455 tablete pentru elevi

e 3 biblioteci scolare

e 50 laptopuri pentru cadrele didactice

e 25 table interactive

o § desktopuri pentru spatiile administrative

e 5 sisteme control acces in cladiri

o 30 copiatoare multifunctionale

e Materiale didactice pentru fiecare nivel de
invatamant si disciplina

o Internet cablu/wifi in 5 cladiri
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1.2.3. Resurse financiare

A. Bugetul pe anul bugetar 2022:

Forma buget Detaliere Sume
Cheltuilei de personal
I. Bugetul de stat Asistenta sociala 3.957.510 lei
Fond de handicap
Titlul I Naveta personalului didactic 45.704 lei
I1. Buget local Cheltuilei de personal
Titlul 11 Sume repartizate din TVA 431.000
Bunuri si servicii Sume repartizate din 14.800
bugetul local
Titlul 1X CES 22.992
Asistentd sociala

B. Burse si alte forme de sprijin financiar pentru elevi, octombrie 2023:

Nr. crt. Denumire Numar de elevi beneficiari
1 Bursa de merit (450 lei) 55
2 Bursa sociald (300 lei) 357
3 Indemnizatie elev cu CES (22 lei/zi) 6
4 Tichete educationale pe suport electronic (500lei/an) 495
5 Tichete pentru prescolari (100 lei) 43
6 Rechizite (primar si gimnazial)

I.3. Relatia cu comunitatea locala

e Relatia cu administratia locala Horodnic de Sus:

La Inceputul mandatului, Directorul scolii incheie un Contract de management financiar cu Primarul
pentru buna finantare activitatilor institutiei scolare. Consiliul Local Horodnic de Sus, la initiativa
Primarului, aloca anual sume din bugetul local, cuprinse ntre 25000 — 50000 lei. Unul dintre
obiectivele centrale ale mandatului Primarului Luta Valentin Petricd si Consiliului Local din perioada
2016 — 2020, dar si in cel prezent, a fost si este dezvoltarea infrastructurii scolare, astfel mentiondm:
reabilitarea si modernizarea Scolii Gimnaziale Nr. 2 si Scolii Gimnaziale Nr. 3 Horodnic de Sus in
2017-2018 (prin programul PNDL), constructia si dotarea Gradinitei cu Program Prelungit Horodnic
de Sus 2019-2022 (prin programul AFIR), realizarea Th 2019 a doua terenuri de sport cu suprafata
sinteticd si nocturd la cele doud scoli arondate (finantare din bugetul local), constructia Silii de sport
de la Scoala Nr. 2 in 2021 (prin CNI). Autorititile locale vizeazd pentru perioada urmatoare
reabilitarea si modernizarea cladirii si spatiilor de joacd de la Scoala Gimnaziald “Iulian Vesper”.

in Consiliul de Administratie al scolii sunt membri: reprezentantul Primarului si doi consilieri locali
(unul din partea PNL si un independent).

Primaria si Consiliul Local in parteneriat cu gscoala au organizat si desfasurat diferite actiuni cu
caracter educational, social si cultural: serbari de iarnd anuale, intruniri culturale, cadouri pentru
prescolarii si elevii din comuna “Vine, vine Mos Craciun” (2020, 2021, 2022).

Primaria sustine parintii, mai ales pe cei de etnie roma si cu probleme socio-economice pentru
scolarizarea prescolarilor si elevilor, existand o buna colaborare cu Departamentul Asistenta Sociala
pentru rezolvarea diferitelor probleme ivite.
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o Relatia cu parintii:

Anual se aleg in Adunarea generald a parintilor pe formatiuni de studiu Comitetele de parinti
formate dintr-un presedinte si doi membri. Activitatea acestora este una activa si fiind tot timpul la
curent cu viata scolii in spetd cu cea a grupelor/claselor. In anul 2019 Consiliul Reprezentativ al
parintilor a infiintat Asociatia de parinti ”Tulian Vesper” Horodnic de Sus, ce cuprinde parintii elevilor
si prescolarilor de la unitatile scolare din comuna Horodnic de Sus. Printre demersurile acestia,
enumeram: Organizarea Targului de Craciun 2019, cu ocazia inaugurarii Casei de Culturd ”Sf. loan
Gurd de Aur” Horodnic de Sus. Au fost realizate standuri unde elevii si parintii au vandut obiecte si
produse alimentare specifice sarbatorilor de iarnd; donatii catre scoald: covoare pentru 2 sali de
clasd/gradinita; jucarii pentru GPN Nr. 2, mobilier scolar pentru o clasa la Scoala Nr. 2, produse de
igiend, consumabile s.a. Parintii sunt reprezentati in conducerea scolii prin doi membri in Consiliul de
Administratie. La inscrierea prescolarilor si elevilor in unitatea noastrd, parintii incheie un Contract
educational cu scoala, valabil pe toatd durata scolarizarii minorului.

Conducerea si personalul scolii a reusit intotdeauna prin dialog sé rezolve diferitele probleme care
au aparut Intre parinti si scoald per ansamblu.

e Relatia cu alte institutii locale:

» Relatia cu Cabinetul medical individual, medic de familie dr. Iacob Puiu Virgil. La inceputul
fiecarui an scolar se incheie un parteneriat de colaborare pe durata anului scolar respectiv. Medicul
impreuna cu asistentul sprijind comunitatea scolara desfasurand actiuni precum: control medical
general 1n luna septembrie tuturor prescolarilor si elevilor, eliberarea de adeverinte pentru participarea
la orele de educatie fizica, asistentd medicald pe durata Evaludrii Nationale, interventii in caz de
urgente s.a.

» Relatia cu Parohia ”Sfantul Dimitrie” Horodnic de Sus. Avand 1n vedere ca majoritatea elevilor
sunt ortodocsi, scoala incheie parteneriate anuale cu preotul paroh pr. Pitic Alexandru in vederea
sustinerii acestora si organizdrii unor evenimente comune scoald — bisericad. Dintre acestea,
mentiondm: donatii cétre elevi de reviste si auxiliare gcolare pentru disciplina Religie Ortodoxa,
organizarea “Scolii de vard” la Centrul Social al parohiei (activitate misionard si educationala
desfasuratd anual), organizarea de excursii pentru elevii ortodocsi, comemorarea eroilor de “Ziua
Eroilor” s.a.

P Relatia cu Postul de Politie comunal Horodnic de Sus ce apartie de Sectia 3 de Politie rurala
Marginea (sef sectie, comisar sef Andrei Daniel). Agentii postului de politie au fost intotdeauna promti
la apelurile scolii in vederea: asigurarii pazei la desfasurarea Evaluarii Nationale, participari la orele
de consiliere si orientare ale elevilor in vederea prevenirii violentei si a bullyng-lui, circulatiei rutiere,
activitdti cu ocazia ”Scoala Altfel” s.a.

e Relatia cu agentii economici:

Scoala beneficiaza de sprijinul agentilor economici, astfel mentiondm citeva dintre aceste colaborari:
sponsorizarea cu fonduri Tn bani a unor competitii scolare de Badminton de catre SC TARSIN
Bucovina SRL Marginea, sponsorizarea cu 100 m*> de PAL de citre EGGER SRL Radauti pentru
confectionarea de mobilier scolar, oferirea de mese calde elevilor si cadrelor didactice la unele
activitati culturale desfasurate de scoala in parteneriat cu alte institutii de invatdmant de citre “Hanul
Voievozilor” Horodnic de Sus, precum si alte ajutoare de la PFA-urile din localitate. Avand in vedere
cd in Horodnic de Sus se va deschide un parc industrial, asteptdm ca relatiile scolii cu agentii
economici sa fie mai intense.
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I.4. Organigrama Scolii Gimnaziale ”Iulian Vesper” Horodnic de Sus

SCOALA GIMNAZIALA "IULIAN VESPER" HORODNIC DE SUS, JUD. SUCEAVA a

STR. ALEXANDRU CEL BUN, NR.114 f - APROBAT SEDINTA C.A. 18.10.2023

TEL/FAX 0230 415 109

CIF 16221458

horodnicsusl@yahoo.com

www.scoalahorodnicde sus.ro s st mitn v |
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LS. Oferta educationala a scolii

Scoala Gimnaziala “Tulian Vesper” Horodnic de Sus, jud. Suceava este unitate de invatdmant publica de
stat cu forma de finantare buget, ce scolarizeaza prescolari si elevi in forma de Invatamant la zi, cu predare
in limba roméand, pentru nivelurile de Invatamant: prescolar cu program normal si prelungit, primar si
gimnazial.

e Unitatea cu personalitate juridica:

1. Scoala Gimnaziala “lulian Vesper” Horodnic de Sus, str. Alexandru cel Bun, Nr. 114, tel./fax:
0230415109.

e Structuri arondate:
2. Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Horodnic de Sus

3. Scoala Gimnaziala Nr.2, Horodnic de Sus
4. Gradinita cu Program Normal Nr.2, Horodnic de Sus
5. Scoala Gimnaziala Nr. 3, Horodnic de Sus

6. Gradinita cu Program Normal Nr. 3, Horodnic de Sus
7. Gradinita cu Program Prelungit Horodnic de Sus.

e Serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziala Iulian Vesper” Horodnic de Sus se adreseaza
urmatorilor beneficiari:
- Beneficiari primari: - prescolarii si elevi pentru invatamantul primar si gimnazial (3 — 14 ani);

- Beneficiari secundari: - familiile prescolarilor si elevilor ;

- Beneficiari tertiari: - comunitatea locala, societatea in general.

e Niveluri de invitimant: - invatdmant prescolar cu program normal si prelungit;
- invatamant primar;

- invatamant gimnazial.

e Pentru anul gcolar 2023 - 2024, Scoala Gimnaziala “Tulian Vesper” Horodnic de Sus 1si propune
urmatoarele formatiuni de studiu:

Nr. Unitatea de invatimant Nivelul de Numir formatiuni Program
crt. invatimant de studiu
1 Scoala Gimnaziald “Tulian primar 5 (cls. preg. — 1V) 8:00 - 12:00
Vesper” Horodnic de Sus gimnazial 4 (cls. V-VII1) 8:00 — 13:50/14:50
2 Gradinita cu Program Normal prescolar 3 (gr. mica, gr, 7:30 - 12:00
Nr.1 Horodnic de Sus mijlocie, gr, mare)
3 Scoala Gimnaziala Nr. 2 primar 7 (cls. preg. — 1V) schimb | 8:00 - 12:00
Horodnic de Sus schimb 11 13:30 — 17:00
gimnazial 4 (cls. V-VIII) 7:30 - 14:20
4 Gradinita cu Program Normal prescolar 3 (gr. mica, gr, 13:00 - 17:00
Nr.2 Horodnic de Sus mijlocie, gr, mare)
5 Scoala Gimnaziala Nr. 3 primar 4 (preg. — 1V) 8:00 - 12:00
Horodnic de Sus gimnazial 4 (cls. V-VII) 8:00 — 13:50/14:50
6 Gradinita cu Program Normal prescolar 1 grupa mixta 8:00 — 12:00
Nr.3 Horodnic de Sus
7 Gradinita cu Program Prelungit prescolar 3 grupe 8:00 — 16:00
Horodnic de Sus
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Continutul invatamantului preuniversitar este asigurat prin Legea Invatamantului preuniversitar
198/2023 si Curriculumul national. Curriculumul national este ansamblul coerent al planurilor - cadru de
invatamant, al programelor scolare (2017) si al manualelor scolare din invatamantul preuniversitar.

Pentru formarea personalitatii copiilor si elevilor si in ale pune in valoare competentele si vocatiile,
participam si la o gama larga de proiecte, programe, activitati scolare si extrascolare.

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Scolii Gimnaziale Tulian Vesper” Horodnic de
Sus, propunem urmétoarea strategie: informarea parintilor si comunitatii direct prin intalniri cu cadrele
didactice, aviziere si flyere/pliante cu informatii, cat si indirect, pe site-ul scolii si pagina de facebook

|.6. Cultura organizationala

Membrii organizatiei noastre inteleg importanta rolului lor si a institutiei noastre in comunitatea
Horodnic de Sus, astfel, pornind de la acesta premisa, in decursul timpului, s-a conturat identitatea culturala
a organizatiei caracterizatd prin:

- valori: cooperare, respectul pentru profesie si fata de toti beneficiarii educatiei, dorinta de afirmare
profesionald, obtinerea de performante cu elevii, atagamentul fata de copii si elevi;

- atitudini: respectarea specificului comunitatii in mijocul careia se afla scoala, management intr-un stil
democratic, sustinerea echipei, responsabilitate fatd de actul educational,

- norme: respectarea regulilor inscrise in documentele care reglementeaza activitatea unitatii scolare,
rezolvarea situatiilor conflictuale prin dialog, nu criticim colegii in fata parintilor si a elevilor;

- traditii/obicieuri: deschiderea si inchiderea festiva a anului scolar la trei locatii de scoald, sarbatorirea
»Zilei scolii”, comemorarea Eroilor Neamului

e Climatul organizatiei: chiar dacd este o scoald mare, cu trei niveluri de invatimant i cu mai multe
locatii, climatul este unul deschis, bazat pe cooperare si respect intre membrii sdi, o altd caracteristica o
reprezinta stabilitatea grupului, aceste doud elemente conducind la calitatea relatiilor si activitatilor scolii
per ansamblu.

e Simbolistica organizatiei:

- lulian Vesper (1908 - 1986), scriitor, redactor, traducator - Patronul spiritual al scolii noastre;

- 22 noiembrie, ”Ziua scolii”, 22 noiembrie 1908 s-a nascut Iulian Vesper;

- Deviza, 7O scoala pentru toti, o educatie pentru viata”;

- Arc peste timp: 1858 — 2023, 165 de ani de invatamant la Horodnic de Sus; 1888 — 2023, 135 de ani de la
inaugurarea primei scolli in Horodnic de Sus;

- Emblema scolii, portretul lui lulian Vesper:
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] ((\\\0/\( a IL,/I-O
S )

/. R\
/”r()(lnic deY

18



e Modalitati prin care ne promovam:

- Revista scolii, ”Cheia reusitei scolare” (primul numar a aparut in anul scolar 2016 - 2017);

- Clubul scolar de badminton, ”Bucovina” Horodnic de Sus;

- Simpozionul local, ’Spirit si traditie romdneasca in context european”;
- Pagina web: http://www.scoalahorodnicdesus.ro

- Pagina de facebook: https://www.facebook.com/scoala.iulianvesper

o Julian Vesper. Patronul spiritual al scolii noastre

Teodor Grosu (22 noiembrie 1908 — 11 februarie 1986), cunoscut sub pseudonimul de lulian Vesper, a
fost poet, eseist, memorialist, redactor, traducator, autor de romane, membru titular al Uniunii Scriitorilor

din Romania.

S-a nascut la 22 noiembrie 1908 in Horodnic de Sus. A urmat scoala primara
in Horodnic de Sus si apoi Liceul “Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti. Intre 1927-
1929 urmeazd Facultatea de Litere si Filosofie din Cernduti, de unde se
transferd la Facultatea de Litere si Filosofie a Universitatii Bucuresti, iar in
1933 obtine licenta cu calificativul "Magna Cum Laude".

Dintre datele biografiei sale amintim: cofondator al miscarii literare si
Editurii ”Iconar” din Cernauti; redactor la ziarul “Glasul Bucovinei”; redactor
la Editura “Dacia Literara”; prim-secretar la Directia Presei. Opera sa: Echinox
in odajdii (1933), Constelatii (1935), Poeme de Nord (1937), Primavara in
tara fagilor (1938); Glasul (1957); Al treilea orizont (1979). Traduceri:

Kalevala (1959), epopee finlandeza.

Il. Analiza de nevoi (diagnoza)

I1.1. Analiza mediului intern (SWOT)

IX. Analiza SWOT

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

implemenarea proiectelor si programelor de
sustinere a educatiei elevilor;

- cadre didactice ce respecta curriculumul si folosesc
metode innovative;

- CDS-urile raspund nevoii elevilor (aleg in special
optionale de matematica si comunicare);

- dotarea cu mijloace IT necesare implementarii
curriculumului bazat pe competente;

- cadre dedidactice care nu dezvoltd competentele
cerute de curriculum;

- cadre didactice care nu folosesc mijloace IT si
metode bazate pe dezvoltarea comptentelor;

- elevi cu lacune in educatie care nu doresc
remedierea situatiei scolare.

- lipsa aspectelor formative din cadrul lectiilor
(elevii nu stiu sa foloseasca notiunile invitate)

Oportunitati

Amenintari

- entuziasmul unor cadre didactice in obtinerea de
performante scolare cu elevii;

- numar mare de asistente la ore efectuate dedirector;
- implementarea proiectului PNRAS;

- schimbarea legii educatiei nationale.

- scaderea calitatii educatiei oferite de scoala daca
nu se iau masuri in privinta motivarii elevilor si
cadrelor didactice.

- unii elevii nu sunt interesati de sa se pregatesca la
disciplinile de studiu
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Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- stabilitatea pe post a cadrelor didactice;

- formarea cadrelor didactice pentru implementarea
curriculumului;

- evolutia 1n carierd a cadrelor didactice;

- conducerea scolii preocupatd de cresterea calitatii
educatiei si a infrastructurii scolare;

- consilierea psihopedagogica a elevilor prin
consilier CJRAE

- numar mare de elevi ce provin din grupurile
vulnerabile si au o situatie scolara nesatisfacatoare;

- lipsa unui program amplu de consiliere a parintilor
din mediul rural cu privire la modalitatile de
sprijinire a elevilor pe durata scolarizarii in inv.
primar si gimanzial si continudrii studiilor;

- unele cadre didactice nu si-au insusit temeinic
legislatia, documentele scolii si relatiile profesionale

Oportunitati

Amenintari

- Cresterea numarului de elevi la scoala p.j. si
structurile GP Nr.2 si Scoala Nr. 2, precum si prin
deschiderea GPP;

- scaderea efectivelor de elevi la GPN Nr. 3 si
Scoala Nr. 3;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Implementarea proiectelor prin fonduri POIM si
PNRAS, altele;

-infrastructura bogata;

- finantarea de baza (cresterea costului standard per
elev)

- lipsa locurilor de joaca exterioare la cele trei GPN-
uri;

- costurile mari ale mentenantei si a reparatiilor

- lipsa spatiilor scolare suficiente la Scoala Nr. 2

Oportunitati

Amenintari

- reabilitarea si modernizarea GPN Nr. 2 si a Scolii
pj/GPN Nr.1;

- constructia unui nou corp de cladire pentru
extinderea Scolii Nr. 2

- aplicarea de proiecte si achizitia de noi materiale si
mobilier scolar;

- diferite tipuri de sprijin pentru elevi (burse, tichete,
etc.)

- deteriorarea mijloacelor IT si a altor resurse cu care
sunt dotate salile de clasa;

- cresterea consumabilelor: hartie A4, tonere,
servicii;

Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

Puncte tari

Puncte slabe

- dezvoltarea i modernizarea infrastructurii scolare
de catre conducerea administratiei locale;

- obtinerea de premii la concursurile scolare si
extrascolare, diferite faze;

- colaborari scoala - parteneri locali: asociatia de
parinti, parohie, agenti economici, cabinet medic de
familie si politie.

- promovarea vietii scolii prin: pagina web si de
facebook, revista scolara.

- lipsa legaturilor dintre scoala si reprezentanttii
cultelor neoprotestante in vederea sustinerii
educationale a elevilor acestei minoritéti religioase;
- familii dezinteresate de activitatea copiilor la
scoald, lipsa unor activitati commune scoald —
parinti;

- lipsa comunicarii oficiale cu reprezentantii
Asociatiei de parinti;

- lipsa unui psiholog scolar cu norma in gcoala.

Oportunitati

Amenintari

- aplicarea pentru programul european ERASMUS+
KA 210 la scard mica, cu statut de parter;

- implementarea programului “masa calda in scola”
de catre Primaria Horodnic de Sus;

- aplicarea pentru parteneriate cu scoli din judet si

- familii care nu sunt interesate de implicarea in
educatia copiilor pe toata durata scolarizarii acestora

- factorii externi perturbatori (internet, adulti care nu
sprijind elevii
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din tara;

- aparisia unui nou numar din revista scolii;

- desfasurarea unor activitati extrascolare la Casa de
culturad din comuna la care sa participe membrii
comunitatii locale, exemplu: Ziua scolii.

11.2. Analiza mediului extern (PESTE)

Horodnic de Sus este o cumuna in nordul judetului Suceava, regiunea

COMUNA

HORODNIC DE SUS

istorica Bucovina, formata numai din satul de resedinta si are o suprafata de
8319 ha. Horodnic de Sus este asezat in partea centrald a Depresiunii
Raédauti, la poalele Obcinei Mari, intre raurile Suceava si Sucevita si se
invecineaza sa est cu municipiul Radauti.

Istoric, asezarea prinde contur in secolul al XIV-lea, iar din documentele
emise Tn secolele urmatoare aflam ca satul era intrat in sistemul feudal,
apartindnd manastirilor din zona. Denumirea localitatii: “Horodnic”, cuvant
de origine slava, inseamna gradind/gradinar, iar ”de Sus”, pentru cd primele
gospodarii erau ridicate pe coasta Dealului Osoi. Localitatea creste in
perioada stdpénirii austriece (1774-1918), in acest timp, apare biserica
zidida, doua scoli si o herghelie. Intre 1950-2003 Horodnic de Sus si
Horodnic de Jos au format comuna Horodnic.

In prezent, populatia comunei numara 5375 de locuitori, care triiesc in peste 1600 de gospodarii. Din
punct de vedere etnic, 98,40 % sunt romani, iar 1,60 % sunt etnici romi. Populatia de religie ortodoxa este
ntr-un procent de 87 %, iar 13 % sunt neoprotestanti.

Tn ultimii ani s-a inregistrat un progres vizibil In dezvoltarea infrastructurii comunei, fapt ce a condus la
cresterea agentilor economici, numarului persoanelor angajate si implicit a calitatii vietii.

Personalitati locale: Tulian Vesper (1908-1986), scriitor, redactor, traducator; Zaharia Macovei (1911-
2005), poet, publicist, editor si traducator; Emil Ianus (1938- ) avocat, scriitor, epigramist.

Atractii turistice: Biserica de lemn ”Santul Dimitrie” Horodnic de Sus, monument istoric din secolul al
XVIlll-lea; Muzeul de sculptura in lemn “Emil lanus”; Rezervatia cinegetica ”Hardic”; Scoala de echitatie

=9,

”Cai de legenda”; Hotelul "Hanul Voievozilor”’; Rezervatia de pini seculari din Toplita.

e Politic: Din punct de vedere politic si administrativ, In urma alegerilor din 2020, comuna Horodnic de
Sus este administratd de primarul Luta Valentin Petrica, la al doilea mandat, din partea Partidului National
Liberal si Consilul Local este compus din 15 consilieri:

Consilieri Partid
12 Partidul National Liberal
1 Partidul Social Democrat
1 Patidul Pro Romania
1 Independent

Exista relatii foarte bune intre conducerea comunei si cea a scolii, situatie ce reiese din buna conclucrare
in proiectele comune de reabilitare si modernizare a scolilor, proiecte de sprijinirea elevilor si a familiilor
acestora.
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https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_de_lemn_din_Horodnic_de_Sus

Cadrul legislativ in care institutia isi desfasoara activitatea este dat de Legea Educatiei Nationale 1/2011,
cu completarile si modificarile ulterioare, Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar 5447/2020, legislatie organicd, hotarari de guvern, ordine de ministru s.a. precum
si de Contractul de management administrativ financiar incheiat intre Primar si Director.

e Economic: Persoanele active din Horodnic de Sus sunt angajate fie la putinele firme mici din
localitate, fie in municipiul Radauti, insa sunt si o buna parte care lucreaza fara forme legale, ca sezonieri in
constructii (zidari, tAmplari, dulgheri etc.). Cei mai multi se regdsesc in sectorul privat al serviciilor dar si in
cel bugetar. Mai exista si o parte care sunt casnici, mai ales femeile. In randul persoanelor de etnie roma, cei
mai multi nu Inregistreaza venituri, fiind inregistrati pentru ajutorul social minim garantat.

In localitate sunt agenti economici, S.C.-uri, S.R.L.- uri sau P.F.A.-uri care isi desfasoara activitatea cu
preponderentd in sectorul serviciilor: comert, turism, constructii, transport, sdndtate, consultantd in
administratie, service auto etc. Exista si firme in sectorul secundar, doud in industria prelucrarii lemnului si
una n panificatie. In sectorul primar, regasim persoane care lucreazi in exploatarile forestiere din localitate
sau 1n mici afaceri agricole de familie. Mare parte din familii realizeaza o agriculturd de subzistenta (se
cultivd mai ales cartof, porumb si se cresc bovine si ovine), pe suprafete mici de teren, de la 0,50 pana la 5 si
10 ha, terenul arabil ocupand aproximativ 50% din comuna (suprafata totald a comunei fiind de 8319 ha).

Cu toate ca localitatea se afla intr-o zona pitoreascd, cu importante obiective turistice Tn apropiere,
turismul pe raza comunei este slab dezvoltat. Ca principale obiective turistice mentiondm: Biserica de lemn
cu fresca interioara ’Sf. Dumitru” ce dateazd de la sfarsitul secolului al XVIII-lea si Rezervatia forestiera si
de fauna “Hardic”. Principalul punct decazare il reprezinta Hotelul "Hanul Voievozilor”.

In Horodnic de Sus sunt inregistrate si asociatii si fundatii cu profiluri: umanitar, confesional, sportiv sau
pentru sprijin educational.

Comparand aceastd situatie la ultimii patru de ani, putem afirma ca se inregistreazd un progres
semnificativ 1In dezvoltarea economicd a locuitorilor si localitatii in general, existind mari proiecte
economice pentru viitor, din care mentiondm infiintarea unui parc industrial in zona ”Barc” a localitétii.

In anul 2019, conform rezultatelor din executia bugetara anuala de venituri si cheltuieli, reies urmatoarele:

Comuna Horodnic de Sus 2019

venituri totale, din care: 16 065 814
venituri curente 7157 104
transferuri interguvernamentale 4 853 372
Cheltuieli totale 20 900 707
cheltuieli curente 1779844
cheltuieli de personal 1322 349

tranzactii privind datoria publica 156 100

si imprumuturi

Reiese astfel ca in anul 2019 cheltuielile au depdsit nivelul veniturilor in anul 2019, crescand cu 149 % .

e Social: Conform Anuarului Statistic al judetului Suceava pe anul 2019 si a Rapoartelor Statistice ale
Directiei Judetene Suceava, populatia comunei Horodnic de Sus numara 5375 de persoane, in crestere fata
de 2011, cand in urma Recensamantului populatiei, erau inregistrate 5025 de locuitori, iar dinamica pe sexe
este destul de stabila: 50,51 % persoane de sex masculin si 49,49 % persoane de sex feminin.

Componenta etnica rezultata pe anul 2019: - 91,20 % romani

- 6,25 % romi (etnie in crestere)
- 2,55 % alte etnii
Conform structurii populatiei pe grupe de varste din realizatda in 2019, reies urmatoarele in privinta
populatiei cu varste cospespunzatoare nivelurilor de invatamant scolarizate:
- 0-—4ani: 366 persoane - 6,81%
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- 5-9ani: 411 persoane — 7,64 %

- 10— 14 ani: 370 persoane — 6,88%

Dintre acestia, 582 de copii (intre 3 — 14 ani) erau inscrisi In anul 2019 la unitatea noastra, restul
regasindu-se intr-una din situatiile de mai jos: plecati cu parintii in straindtate cu parintii, inscrisi la unitati
scolare in alte localitati (prescolarii, la gradinite cu program prelungit), unele familii de etnie romad nu
inscriu copii la gradinitd/scoald invocand motive socio-economice.

Evolutia populatiei scolare cu varste corepunzatoare nivelurilor de invatamant scolarizate:

Copii/elevi Inscrisi pe ani scolari si niveluri de invatamant
Anul prescolar primar gimnazial
2018 - 2019 158 249 175
2019 - 2020 135 267 182
2020 - 2021 111 264 223

In ceea ce priveste natalitatea, in 2019 s-au nascut 85 de copii, iar 2020 au fost 91 de copii nascuti. In
anul 2021 pana in luna aprilie au fost inregistrati 20 de nou nascuti. Ca puncte slabe, se Inregistreaza astfel
scaderea natalitatii (spor natural negativ) si sciderea numarului anual de césatorii, conform datelor de la
Primarie.

Structura confesionald a populatiei: - 84,11 % ortodocsi
- 12,4 % penticostali
- 2,7 % necunoscuta
- 0,77 % alta religie

Migratia populatiei este un fenomen social amplu in Horodnic de Sus. Aceasta este mai ales spre
strainatate, temporard/sezonierd si este cauzata de: atractia locurilor de munca mai bine plétite 1n statele vest
europene, iar pe plan intern, avem migratia zilnicd (naveta), mai ales In mun. Radauti, pentru efectuarea
studiilor liceale/profesioanle si locul de munca.

In 2019, conform Raportului statistic, in comuna Horodnic de Sus bilantul migratoriu se prezenta astfel:

sositi plecati bilant migratoriu

73 73 0

In anul scolar 2020-2021, 53 de parinti ai prescolarilor si elevilor erau plecati in striinitate, dar se
inregistreaza si fenomentul repatrierilor (mai ales din Marea Britanie dupa brexit).

In Horodnic de Sus functioneazi un dispensar uman cu urmitoarele cabinete: medic de familie (un medic
si un asistent), cabinet stomatologic (1 medic), cabinet kinetoterapie si recuperare (1 asistent
Kinetoterapeut), cabinet ecografie (1 medic generalist), farmacie (2 asistente farmacist).

Caminul cultural a fost reabilitat si modernizat, fiind transformat in Casa de Culturd ”Sfantul loan Gura de
Aur”, unde au avut loc diferite manifestari la care au participat si elevii scolilor din Horodnic de Sus.

Pentru activitatile recreative si sportive existd o baza sportivd privatd “Viitorul” Horodnic de Sus,
compusa dintr-un teren de tenis cu suprafatd de zgurd, unul de fotbal cu suprafatd sintetici (ambele
acoperite) si un teren de fotbal cu suprafata sinteticd in exterior.

Din punct de vedere cultural, cu toate ca existd o casa de culturd modernizata, evenimentele organizate
sunt putine (trebuie sd tinem cont ca in anii 2020-2021, acestea nu au putut fi organiate din cauza
restrictiilor sanitare). In Horodnic existi un muzeu privat “Emilianus”, cu o tematici originald “etapele
vietii”, ce apartine avocatului, scriitorului si epigramistului Emil lanus, cetdtean de onoare al localitatii. Cea
mai reprezentativa personalitate locald a Horodnicului de Sus, cunoscutd de toti horodnicenii, este Iulian
Vesper (1908 — 1986), scriitor, traducator si redactor.

e Tehnologic: Infrastructura tehnico-edilitara a luat un avant in ultimii 5 ani, desfasurandu-se
urmédtoarele lucrdri: reabilitarea cladirilor Scolii Gimnaziale Nr 2 si Scolii Gimnaziale Nr. 3; realizarea a
doua terenuri de sport cu suprafatd sinteticd si noctura la cele doua scoli, constructia unei sali de sport la
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Scoala Nr. 2, reabilitarea Casei de Culturd; retea de canalizare (29,7 km) si apa potabild (retea de 12 km) cu
statie proprie; platformd pentru deseurile de provenienta animald, poduri noi din beton armat; peste 10 km
de drumuri comunale asfaltate, sistem de iluminat public stradal cu lampi LED (retea pe 90 km), constructia
unei cantine Tn centru comunei ce va deservi prin sistem catering si elevii de la cele trei scoli si prescolarii,
infiintarea unei firme detinutd de Consiliul Local, SC
"HDS” SRL ce are ca obiect de activitate: colectarea
deseurilor selectiv, constructii si reparatii infrastructura,
asfaltéri, vidanjare s.a.

TN AP

Toate acestea au fost realizate de catre conducerea
primariei si Consiliul Local prin depunerea si castigarea
de proiecte din cadrul: C.N.l., P.O.R., P.N.D.L., AF.ILR,,
dar prin bugetul local.

Reteaua electricai de medie si joasd tensiune are o
lungime de 180 km. In Horodnic de Sus existd mai multe
retele de telefonie fixd si mobild, TV si internet a unor
operatori:  Telekom,  Vodafone/UPC, Orange si
DIGI/RDS.

macadam si de pamant.

Principalele artere de comunicatie pe sosea care strabat comuna, sunt: drumul de interes national 2 E,
Vicov de Sus (granita cu Ucraina) — Paltinoasa, mai apoi spre sud si drumul national secundar 17 A,
municipiul Radauti — Marginea, spre vest. Distanta pana la Aeroportul International ”Stefan cel Mare”
Suceava fiind de 52,7 km.

Transportul public de persoane este realizat de operatori privati. Pe teritoriul comunei sunt amplasate 5
statii amenajate, la distate de 1,5 — 2 kmintre ele.

Autoritatile locale au Inceput demersurile pentru realizarea retelei de distributie a gazelor naturale.

e Ecologic: in Horodnic de Sus este implementatd legislatia privind protectia mediului. Primaria
colecteaza si transportd deseurile selectiv printr-un contract cu o firmda in domeniu ”Rotmac Eco” SRL.
Fiecare gospodarie avand 2 pubele prin comodat pentru: deseuri plastic si fier, iar unul pentru deseuri
menajere. Colectarea se face saptdmanal. Existd o platforma pentru deseurile din zootehnie ce urmeaza a fi

8 deschisa.

Mai multe terenuri agricole au fost inlocuite cu
constructii: depozite, gospodarii noi, diferite
constructii de infrastructurd sau altele sunt lasate
in paragina. Unele surse de apd (fintini) au fost
poluate de citre proasta gestionare a deseurilor de
provenientd animald (gunoi de grajd).

La aspecte negative, mentiondm urmatoarele:
utilizarea ingrasamintelor chimice si a altor
substante in agriculturd a condus la scaderea
numdrului unor insecte; defrisarea pe vidi a

accentuat procesul de eroziune a solului si
provocarea de iesiri a raurilor din matcd; poluarea raurilor cu degeuri menajere, plastic, cadavre de animale
si piese de automobile (baterii, cauciucuri, uleiuri).

Priméria si Consiliul Local face demersuri pentru amenajarea unui parc in centrul comunei, momentan
acestea sunt stagnate din cauza unor situatii juridice.
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I11. Viziunea, misiunea si tintele/obiectivele strategice ale unitatii

Misiunea

Scola Gimnaziald ”lulian Vesper” Horodnic de Sus asigurd implementarea politicilor nationale ale
educatiei si in acelasi timp sustine din perspectiva educationald, sociala si culturald intreaga comunitatea
locala.

Suntem o organizatie care invata si ne strdduim permanent pentru formarea si dezvoltarea competentelor
copiilor si elevilor, printr-o invatare vizibila, la toate cele trei niveluri de invatamant pe care le scolarizdm,
pentru indeplinirea obiectivelor educatiei. In acelasi timp, suntem si o scoald a comunititii si incercim prin
toate demersurile sd rezolvam problemele de abandon scolar si de integrare a elevilor din grupurile
dezavantajate si nu in ultimul rand sd promovam elevii capabili de performanta, pundnd la dispozitie o baza
materiald bogatd intr-un mediu placut si sigur pentru a satisface toate cele trei categorii de beneciari ai
educatiei.

Viziunea

Scoala noastra, prin menirea sa, in baza statutului ei in comunitate, a tuturor resurselor de care dispune,
a programelor si proiectelor in care se implicd, urmireste continuu sa ofere o educatie de calitate tuturor
elevilor, Intr-un climat placut, pentru indeplinirea obiectivelor educationale.

Deviza

0 scoala pentru toti, o educatie pentru viata!”

Obiectivele strategice ale unitatii sunt trasate pe trei directii: Imbundtatirea participarii la
educatie, imbundtatirea rezultatelor invatarii si imbunatatirea starii de bine.

La nivel local, Primaria si Consiliul Local Horodnic de Sus isi asuma sustinerea scolii si a
beneficiarilor sai. Responsabilitatea sustinerii educatiei din comunitatea locala este vizibild prin
toate programele si proiectele de dezvoltare a infrastructurii scolare si cele sociale Incepand cu
2017 sipanad in prezent, astfel, institutia scolard si-a intarit statutul iIn comunitatea locala.
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I11.3. Tintele/obiectivele strategice ale unitatii

Directii Tintele/obiectivele strategice Argumentare Rezultate asteptate
1. Reducerea abandonului scolar in randul | - In fiecare an sunt elevi de etnie romi care abandoneazi scoala | - Sciderea abandonului
i mbunititirea elevilor de nivel primar si gimnazial, de la | la niv. primar si gimnazial si astfel se infiinteaza clase cu | scolar la cel mult un elev

participarii la

educatie

0,85 % in 2021 la 0,16 % pana in 2025

predare in regim simultan.

- Reducerea, chiar eliminarea abandonului scolar va fi realizata
prin: un program “masa calda in scoald” prin autoritatile locale,

- Colaborare cu asistenta sociald din primérie pentru consilierea
parintilor care nu scolarizeaza elevii, programe educationale in
parteneriat scoala cu organizatii, institutii, ONG-uri.

- Un alt avantaj al elimindrii parasiri timpurii a scolii este
mentinerea Scolii Nr. 3 (AR) si accesul la educatie al elevilor
din cartierul Toplita, care sunt in proportie de 50% de etnie roma
cu risc mare de abandon.

pana la eradicarea acestui
fenomen (mai ales Tn randul
elevilor de etnie roma).

- Mentinerea a cel putin
efectivele minim de elevi a
formatiunilor de studiu de
la Scoala Nr.3.

2. Scolarizarea si integrarea in comunitatea
scolara a tuturor prescolarilor si elevilor din
inv. primar si gimnazial proveniti din
grupurile dezavantajate din localitate:
copii/elevi de etnie roma, copii/elevi cu CES,
copii/elevi din familii cu probleme socio-
economice (educatie incluziva)

- In comunitatea Horodnic de Sus sunt numeroase familii cu
venituri minime, doud catune de romi (nedeclarati), parinti
migranti in strainatate, elevi cu CES in crestere sau familii
monoparentale. Astfel, toate acestea impun masuri din partea
scolii pentru asigurarea accesului la educatie si integrarea
prescolarilor si elevilor in comunitatea scolara.

- Prin implementarea riguroasd a unor programe finantate de
stat, uat sau de ONG-uri si in parteneriat cu acestea, vor fi
scolarizati cu succes copiii si elevii apartinind acestor grupuri
vulnerabile.

- Programe: consilierea parintilor si elevilor (programul CESI),
masa calda in scoald, burse — vouchere — tichete, after school,
ajutoare umanitare si rechizite, CDS-uri si  activitati
extracurriculare la clasele unde sunt astfel de elevi, activitati prin
PNRAS.

- Incluziunea in invata-
méantul de masa a elevilor
cu CES (adaptarea curri-
culumului).

- Integrarea educationala si
n colectiv a elevilor/
prescolarilor proveniti din
familii de romi, mono-
parentale, si cu situatie
economica precara.
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Imbunatatirea

rezultatelor

3. Cresterea procentului elevilor care iau
medii peste S la Evaluarea Nationala de clasa
a Vlll-a, precum si cresterea mediei generale

- Pentru a asigura continuarea studiilor la liceu si inv.
profesional tuturor absolventilor claselor a VIII-a, este necesar
ca acestia sd obtind medii cat mai bune la EN. Astfel, prin

- Proiectarea/realizarea
demersului didactic
conform programelor de

mvatari pe scoala, pentru a fi in media judetului programul de pregitire suplimentara (prin PNRAS), la | ENcls. a VIlI-a.

disciplinele de examen, Limba si literatura romana si | - Toti absolventii claselor a
Matematicd, plus consilierea parintilor si elevilor pentru | VIllI-a sd continue studiile
abordarea acestui examen, se creste numarul de elevi cu medii | in inv. liceal si profesional.
peste 5 si a celor cu medii mari. - Cresterea anuala a mediei
- Se va creea astfel si reputatia in comunitate si mediul scolar ca | generale la EN VIII.
toti absolventii scolii noastre promoveazd acest examen si
continua studiile.

4. Cresterea numarului elevilor din inv. | - Scoala noastra are elevi capabili de performanta, acestia trebuie | - Participarea la un numar

primar si gimnazial care participd la | tratati diferit, iar unul din rolurile cadrelor didactice este acela de | mare de concursuri scolare

concursurile scolare si extrascolare ai identifica §i pregiti intensiv pentru participarile la | si extragcolare si obtinerea
concursurile scolare in vederea obtineri excelentei scolare. de premii.
— Se vor alege competitiile scolare la care se va participa si vor fi | - Cresterea interesului
organizate programe de pregatire la inv. primar si la gimnaziu pe | cadrelor didactice si
discipline. Participarile vor fi finantate de scoala si parteneri | elevilor pentru performanta
educationali. scolara.
- Obtinerea performantei de catre acesti elevi, conduce si la | - Promovarea scolii in
promovarea in comunitate si mediul educational institutional, a | comunitatea locala si
corpului profesoral si a calitatii educatiei oferite de scoala. educationald din judet.

5. Cresterea in fiecare an a procentului | - Conform chestionarului aplicat elevilor si parintilor in luna mai | - Cresterea gradului de

fmbunititirea elevilor si parintilor acestora, care se declara | 2021, mai sunt elevi si parinti care se declard nemultumiti de | satisfactie al elevilor si

starii de bine

multumiti de educatia si conditiile de studiu
oferite de unitatea noastra.

unele aspecte, cum ar fi: baza materiala, relatia cu colegii sau
cadrele didactice s.a., astfel ne asumam imbundtatirea starii de
bine 1n urmatorii ani.

- Astfel, continudm si atragem noi programe pentru: asigurarea
securitdtii si sanatitii copiilor/elevilor, asigurarea conditiilor
pentru programul “masa calda” implementat de uat Horodnic de
Sus, echipamente IT, cadre didactice instruite sid facd fata
diferitelor situatii ivite (consiliere, prim ajutor, violentd scolara,

parintilor fata de activitatea
educativa si mediul scolar.
- Mentinerea prescolarilor
in traseul educational la
scolile din localitate.

- Ore de consiliere si
orientare bine proiectare si
realizate cu caracter
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etc.),

- Avantaje:
prescolarilor/elevilor

campanii  anti

mediu

bullyng,
extracurriculare. Resurse necesare: buget scoald, buget local,
proiecte nationale de finantare.
educational
la unitatile din comuna,
beneficiarilor directi si indirecti cd au scoli sigure.

orgnizarea de activitti

placut,  mentinerea

satisfactia

aplicativ spre dezvoltarea
personalitatii elevilor.

- Colectivul de cadre
didactice de la toate
unitdtile sd formeze un tot
unitar.

I11.4. Optiunile/resursele stategice care vor asigura realizarea fiecirei tinte/obiectiv

Tintele/obiectivele
strategice

Optiuni stategice

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitiilor in
resursele umane

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Reducerea abandonului scolar in randul
elevilor de nivel primar si gimnazial, de la
0,85 % 1n 2021 la 0,16 % pana in 2025

- Implementarea
programelor: after
school, consilierea
pshipedagogica a
elevilor, ore remediale,
activitati
extracurriculare pentru
atragerea la scoald a
elevilor cu risc de
abandon.

- Program ”masa calda” in
scoald in sistem catering
(resurse: programe
nationale ale ME, buget
local, sponsorizari).

- Parteneriat cu Primaria,
I1SJ, CJRAE, PNRAS,
psiholog scolar, pentru
implementarea unor
programe educationale,
formarea cadrelor didactice
in vederea combaterii
abandonului.

- Parteneriat cu administratia
locala pentru implementarea
programului ”masa calda”;

- Implicarea departamentului
”Asistentd sociald” din
Primadrie in consilierea
parintilor.

- Implicarea Asociatiei de
parinti pentru sustinerea
programelor scolii in
prevenirea abandonului.

2. Scolarizarea si integrarea in comunitatea
scolara a tuturor prescolarilor si elevilor din
inv. primar si gimnazial proveniti din
grupurile dezavantajate din localitate:
copii/elevi de etnie roma, copii/elevi cu CES,
copii/elevi din familii cu probleme socio-
economice (educatie incluziva)

- Implementarea
progamelor de educatie
incluziva dedicate
acestor elevi: curriculum
adaptat pentru elevii cu
CES, desfasurarea
programului CESI prin
CJRAE.

- Resurse: buget local uat,
bugetul scolii — pentru
formare, programe
nationale de investitii in
educatie cu fonduri UE prin
ME (POCU, POIM,
PNRAS).

- Cursuri de formare pentru
cadrele didactice ce au la
clasa elevi din aceste
grupuri (prin CCD, CJRAE,
alte organisme).

- Angajarea (prin 1SJ) sau
un parteneriat cu un
psiholog scolar.

- Parteneriat cu Asociatia de
parinti pentru desfasurarea
de activitati cu elevii si
parintii privind importanta
educatiei.Parteneriat cu
institutii/organisme care
sustin scolarizarea elevilor
de etnie roma: ISJ,
OvidiuRo s.a.
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3. Cresterea procentului elevilor care iau
medii peste S la Evaluarea Nationala de clasa
a VlIll-a, precum si cresterea mediei
generale pe scoalid, pentru a fi in media
judetului

- Program de pregatire
suplimentara la
disciplinele de examen
Limba si literatura
romana si Matematica
(PNRAS, s.a.)

- Asigurarea: hartie A4,
toner, imprimanta, pc,
auxiliare, materiale
didactice, pentru elevii cls.
a VIll-a si cadrele
didactice.

- Perfectionarea cadrelor
didactice ce predau cele
doua discipline prin
parcurgerea cursurilor ME
de evaluator si a altor
cursuri pltitie din bugetul
scolii.

- Consilierea parintilor in
sedinte, cu sprijinul
Asociatiei de parinti.

- Intruniri cu fosti elevi ai
scolii care au au succes in
mediul educational si in
cariera.

4. Cresterea numarului elevilor din Tnv.
primar si gimnazial care participa la
concursurile scolare si extrascolare

- Dezvoltarea
competentelor din
curriculumul national.

- Programe de pregitire
suplimentara cu elevii
capabili de performanta.

- Asigurarea participarii la
concursuri: transport,
mijloace de comunicare
online.

- Asigurarea de materiale
didactice din bugetul scolii.
- Asigurarea spatiilor
scolare necesare.

- Inscrierea elevilor la
concursurile scolare si
pregitirea elevilor.

- Partenerit cu administratia
locald, Asociatia de parinti,
agenti economici pentru
sprijinirea participarii la
concursuri: microbuz scolar,
decont transport, masa,
cazare.

5. Cresterea in fiecare an a procentului
elevilor si parintilor acestora, care se declara
multumiti de educatia si conditiile de studiu
oferite de unitatea noastra.

- Realizarea orelor de
consiliere si orientare
axat pe nevoile elevilor
si a comunitatii:educatie
rutiera, siguranta
publica, cunoasterea
personalitatii, a
mediului in care trdiesc
si a importantei
educatiei, alimentatie
sanatoasa etc.

- Toti elevii sa detind
mijloace didactice:
manuale, tablete, acces
internet, pentru
desfasurarea activitatilor
educationale.

- Asigurarea securitatii
spatiilor gcolare ( mente-
nanta sistemului video,
intretinerea spatiilor scolii)
- Dotarea cu echipamente
TIC

- Implementarea proiectului
aprobat de consolidare a
capacitatii scolilor privind
siguranta sanitara si igiena
prin POIM.

- Bugetul scolii, buget
local, programe (POIM,
PNRAS).

- Acces/transparenta
situatia din catalogul
electornic.

- Formarea cadrelor
didactice in utilizarea
mijloacelor IT si
platformelor online.

- Sedinte cu personalul
scolii pentru insusirea: RI,
PDI, ROF, noutati
legislative.

- Instruirea semestriala a
personalului nedidactic cu
privire la Tngrijirea spatiilor
scolilor.

- Particiaprea scolii in
programul Erasmus+ cu
statutul de partener.

- Aplicarea de chestionare
parintilor pentru a afla
feedback-ul serviciilor
offerite de scoala.

- Activitati comune: - scoala
— partenri educationali
(sedinte, activitati
educationale si culturale,
exemplu, de Ziua Scolii).
- Accesul la catalogul
electronic.

- Actualizarea paginii web a
scolii si a paginii de
facebook pentru promovarea
vietii scolii.
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IV. Planificarea activititilor manageriale majore ale unitatii de invatamant

Nr Categorii de programe Programe/actiuni Obiective Termene
crt.
- Implementarea celor doud proiecte castigate prin POIM, ME, PNRAS: | - Dezvoltarea resurselor scolii pentru
1 Atragerea de fonduri si miﬂoace IT pentru elevi si institutie; mijloace si materiale de siguranta si | desfasurarea invatamantului fizic si online.
imbunititirea bazei igiena S"fnft'f‘ré' 5 ) S . ) - Digitalizarea procesului de invatimant. 2021-2025
materiale - Imbunatatirea anl.lalja a materialelor dldac’qce si a mobilierului pentru ﬁegare - Consilidarea capacititilor scolii pentru
structura scolara si nivel de invatdmant, prin: PNRAS, bugetul scolii — titlul ) . L
bunuri si servicii; sponsorizari de la agentii economici; donatii de la Asociatia ge_stloI_larea menfierea  securitatii - §1
de parinti. Igienel.
- Implementarea programului ”masi caldd” prin Primiria Horodnic de Sus. - Mentinerea securitdtii prescolarilor,
- Mentenanta sistemelor de supraveghere video si a sistemului de alarma, a | elevilor si personalului unitatilor.
copiatoarelor, pc-urilor, consumabilelor, prin PNRAS, POIM si bugetul scolii
titlul bunuri si servicii.
- Continuarea formarii cadrelor didactice prin programul CRED si alte | - Formarea si dezvoltarea celor 8compe-
2 Recrutarea, utilizarea si CUVS_U”/ programe de formarea continud cu rol 1n implementarea | tente cheie si generale din curriculumul
dezvoltarea profesionala CurrlcglumuIU| centrat pe Competen‘ge. ) ) ) ) national si  Indeplinirea finalitatilor 2021-2025
- Sustinerea cadrelor didactice In formarea continud si evolutia in cariera: . .
S S . y . ; ’ educationale  pentru nivelul prescolar,
obtinerea gradelor didactice II si I, gradatii de merit. i .. .
- Titularizarea cadrelor didactice — stabilitatea si fidelizarea angajatilor primar si gimnazial.
- Consilierea pshiopedagogica a elevilor.
-Implementarea de CDS-uri care si raspunda nevoilor elevilor din fiecare | - Formarea si dezvoltarea de competente
3 Experinetele de invitare si clasd si structurd scolard, exemple: Educatiec pentru sanatate, Lectura si | spcifice prin studirea de CDS-uri relevante 2021-2025
continutul invitirii abilitati de viatd, Matematica si stiinte In societatea cunoasterii, Pregititi | necesitatilor elevilor.
’ ’ pentru viatd si comunitate, Mai Intai caracterul s.a. - Sustinerea pregatirii  elevilor cu
- Implementare de programe prin PNRAS si ONG-uri. deficiente de invatare prin ore remediale si
- Continuarea programului de consiliere psihopedagogica CESI in parteneriat | de pregitire suplimentara pentru elevii
cu CJRAE pentru consilierea elevilor si parintilor. capabili de performante.
- Activitati cu profesor/consilier psihopedagog. - Incluziunea educationala a tutuor elevilor
- Citeste-mi 100 de povesti” Asociatia OvidiuRO (pentru inv. prescolar) proveniti din grupuri vulnerabile.
Colaborarea cu autorititile | - Implementarea programului Erasmus+ KA 210 la scara mica, cu statut de | - Deschiderea spre dimensiunea europeana
4 locale, cu institutii si parter. a institutiei si promovarea activitatii 2021-2025

persoane din comunitate
sau din afara acesteia

- Constituirea unui parteneriat public - privat: administratia locala - scoald —
asociatia de parinti — alte institutii, pentru asigurarea programului masa
calda in scoli” la nivelul unitétilor de nvatdmant din localitate.

acesteia.
- Sustinerea scolarizarii elevilor si presco-
larilor provenitidin grupuri dezavantajate.
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Realizarea si implementarea
Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2021 - 2025

Implementarea Proiectului de Dezvoltare institutionala 2021-2025 se bazeaza pe realitatea scolii la
inceputul anului scolar 2021-2022 si revizuitd in anul scolar 2023-2024, pe informatiile obtinute din
statisticile si documentele interne ale scolii, din feedback-ul obtinut de la beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei oferite de unitatea noastrd. La implementare participa tot personalul unitatii

Este principalul document pe baza céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.
Rezultatele monitorizarii implementarii acestuia, cat si unele modificari ce vor surveni in acest interval de
timp, vor face parte din Planul managerial si aduse anual la cunostinta CP, CA si publicului.

e Comisia de elaborare, monitorizare, evaluare si revizuire :

Membri:

1. prof. Scripcariu Gheorghe Ciprian — Director, coordonator comisie elaborare PDI;

2. prof. Avadanei Emilia Cristina — coordonator Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC);

3. prof. Sfichi Viorica Daniela — Coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

4. prof. Prelipcean Rodica — Responsabil Comisia de curriculum;

5. prof. Bocicu Dana Maria — profesor coordonator la unitatile arondate Scoala Gimnazialda Nr. 3 Horodnic
de Sus si GPN Nr.3 Horodnic de Sus;

6. prof. Lutia Ana — profesor invatdmant primar, responsabil Comisia pentru mentorat didactic si formare in

cariera didactica si responsabil Comisia de Etica;,
7. prof. Ciobaniuc Adina — profesor pentru invatamantul prescolar;

Observatori:

1. prof. Andrei Liliana Viorica — reprezentant sindicat in unitate;

2.Popescu Alexandra — parinte, Presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor si membru CA,

3. Rusu lonela Aurica — Inspector asistent, compartimentul Asistentd sociald din cadrul Primariei comunei
Horodnic de Sus .

Evaluarea
Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2021- 2025

e Instrumente de evaluare:

- RAEI;

- Raportul comisei CEAC cu privire la rezultatele chestionarelor de satisfactie aplicate elevilor,
cadrelor didactice si parintilor;

- Date statistice SIIIR;

- Oferta educationala;

- Raportul de executie bugetara;

- Raportul anual de activitate;

- Raportul coordonatorului de proiecte educative scolare si extrascolare;

- Raportul Comisiei de Evaluare Nationala clasa a VIII-a;

- Consultarea partenerilor educationali din comunitate si din judet;

- Observarea facilitatilor si activitatilor desfasurate;

- Sedinte de lucru.
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e Modul de evaluare: Evaluarea PDI se va face intern si extern. La sfarsitul fiecarui an scolar, acesta este
evaluat si revizuit de catre comisa de evaluare a PDI, pe baza informatiilor centralizate, avizat in CP si
aprobat in CA, dupa care se publica (pagina web a scolii, avizier).
e Indicatorii de realizare: - gradul de indeplinire/nivelul de realizare a celor 5 tinte/obiective strategice si
a optiunilor strategice aferente asumate;
- programele/activitatile majore manageriale stabilite.
o Etapele activitatilor de evaluare:
1. Planificare - planificarea evaluarii interne si identiuficarea instrumentelor;
2. Realizare - aplicarea instrumentelor si colectarea datelor;
3. Evaluare — completarea RAEI;
4. Revizuire — analizarea rezultatelor si stabilirea prioritatilor.

Bibliografie

- Aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica n invatamdntul preuniversitar, HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020;

- Evaluarea interna si externd a dezvoltarii institutionale, vol. | ARACIP, Bucuresti, 2021;

- Legea Educatiei Nationale 1/5.01.2011;

- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023;

- Oferta educationald a Scolii Gimnaziale “lulian Vesper” Horodnic de Sus pentru anul scolar 2023-2024;

- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2017-2021 a Scolii Gimnaziale "lulian Vesper” Horodnic de Sus,

- Planul Managerial pentru anul scolar 2023 — 2024;

- Raportul Anual de Evaluare Interna 2022-2023 (RAEI);

- Raportul comisiei CEAC cu privire la rezultatele aplicarii: Chestionar pentru elevi si Chestionar pentru

parinti 27.05 2021,

- OME nr. 4183 din 4.07.2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a

invatamantului preuniversitar;

- Repere pentru proeictarea, actualizarea si ealaurea Curriculumului national. Cadrul de referinta al

curriculumului National, OMEC, nr. 5765/15.10.2020;
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